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1. IVADAS

Siekiant uztikrinti $vietimo veiklos efektyvumg ir darng visuose $vietimo lygiuose,
diegiamas strateginis planavimas. Strateginis planas — tai veiklos programa penkeriy mety
laikotarpiui. Jame numatome nenutriikstamg procesa ugdymo jstaigos visuotinai aptartiems
tikslams pasiekti. Strateginis planas padeda numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius
procesus, ilaikyti veiklos testinuma, vienyti bendruomeng ir nukreipti jos veiklg svarbiausiy
tiksly link.

Vilniaus lop3elis-darzelis ,,Delfinukas™ jregistruotas Juridiniy asmeny registre,
kodas — 190027037. Lopselio-darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyrius.

1. Istaigos veiklos pradZia 1973 m. vasario 22 d. Lop3eliui - darZeliui 1998-07-15 suteiktas
,.Delfinukas” vardas. Veikia 11 grupiy: 2 ankstyvojo 2 — 3 amziaus grupes, 9 ikimokyklinio

ugdymo grupes.

2. LopSelio-darzelio teisin¢ forma — biudZetingé jstaiga.

3. Lopselio-darzZelio priklausomybeé — savivaldybées jstaiga.

4. Lopselio-darZelio savininkas — Vilniaus miesto savivaldybe.

5. Lopselio-darzelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto
savivaldybés taryba (kodas 188710061, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius).

6. Lopselio-darzelio adresas — Sietyno g. 9, LT - 04304 Vilnius.

7. el. pastas: rastine@delfinukas.vilnius.Im.lt ; direktore@delfinukas.vilnius.Im.lt

8. Svietimo jstaigos grupé — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kodas — 3110.

9. Svietimo istaigos tipas — lopselis-darZelis, kodas — 3111.

10. LopSelio-darZelio pagrindiné paskirtis — ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas.

11. Ugdymo kalba — lietuviy.

12. Ugdymo forma — dieniné, ugdymo proceso organizavimo biidas — kasdienis.

13. Lopselis-darZelis savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir
kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, steigéjo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.

Lopselio-darzelio savitumas
Lopselis-darzelis yra jsikirgs Salia Karoliniskiy $ilo, Salotés eZzero, Pasaky parko,
Neries upés, netoli Televizijos boksto, poliklinikos, vaistinés, gaisrinés, paSto, parduotuviy,
senifinijos, gatves, troleibusy ir autobusy stoteliy, poZeminés peréjos, viaduko, turgelio,
automobiliy remonto dirbtuviy, bibliotekos. Yra puikios regionines sglygos ugdyti aktyvy ir

samoningg savo miesto pilieti, nuo mazens jsisamoninti Zinias, mokéjimus ir jgidzius.
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Vilniaus lopselyje-darZelyje ,,.Delfinukas® veikia 11 grupiy: dvi grupés ankstyvojo
amziaus 2 - 3 mety amZiaus vaikams; viena grupé 2 - 4 mety amziaus vaikams; dvi grupés 4 - 5
mety amZiaus vaikams; trys grupés 5 - 6 mety amziaus vaikams; vienoje grupéje taikomi Valdorfo
pedagogikos elementai — miSraus amzZiaus 3-6 m. vaikams.

Istaigoje dirbama pagal Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus pritarta
bei patvirtintg Vilniaus lop3elio-darzelio ,,Delfinukas™ direktoriaus 2022-11-29 jsakymu Nr. V-
149 ikimokyklinio ugdymo programg ,,Augu sveikas ir saugus 2021-2025%, sukurtos naujos
edukacinés vidaus ir lauko erdves, lankséiai pritaikytos prie spar¢iai kintan¢ios aplinkos.

Ugdymo jstaigoje yra baseinas, kuriame vaikai griiddinami, mokomi plaukti, saugiai elgtis
vandenyje. Baseine ankstyvojo amziaus vaikai griidinami vandeniu, nuo 3 mety amZiaus mokosi
plaukti. Vaikai jgyja plaukimo pradmenis ir saugaus elgesio vandenyje jgiidzius. Plaukimo
instruktorius, siekiant vaiky fizinio aktyvumo bei sveikos gyvensenos jgidZziy formavimui, kartu
su pedagogais rengia sveikatingumo programas, jtraukia tévus,.

Tobulinant ugdymo procesa, ieskant efektyviy, inovatyviy vaiky poreikius atitinkanciy
ugdymo metody, pedagogai veikloje naudoja informacines komunikavimo technologijas:
interaktyvig (SMART) lenta, projektoriy, plansetes, kompiuterius, robotukus. Vaikams
organizuojamos pazintines ir edukacines keliones, i§vykos, ekskursijos uz jstaigos riby, taitkoma
STEAM metodika. Skatinama kiirybiskai isnaudoti edukacines erdves socialiniams ir kultiiriniams
renginiams jgyvendinti, jtraukiant bendruomeng j pilietiSkumo ir tautiSkumo ugdymo tradicijas.
Kasmet originaliai minimos valstybines ir tautos S$ventés, pasitelkiant bendruomenes iniciatyvas:
akcijas, kalendorines &ventes, parodas, renginius, projektiniy veikly vykdyma. [staigoje
organizuojamos kasmetines vaiky ir tévy sporto Sventés. Didelis démesys skiriamas fiziniam
raStingumui : plaukimo, kiino kultiiros, manksty, sporto pramogy ir kt. veiklai.

Dvi atskiros — sporto, muzikos — salés naudojamos integruotai veiklai, sporto Sventéms,
vaiky savirai§kai kartu su Seima ir socialiniais partneriais. ,.Kino sal¢® naudojama vaiky
skaitmeniniam sumanumui ugdyti — interaktyvios (SMART) lentos pagalba kuriamos inovatyvios,
pazintinés veiklos. Organizuojamos pazintinés ir edukacinés keliongs, iSvykos, ekskursijos
vaikams uZz jstaigos riby. Skatina komandas i$naudoti edukacines erdves socialiniams ir
kultiiriniams renginiams jgyvendinti, jtraukiant bendruomeng  pilietiSkumo ir tautiSkumo ugdymo
tradicijas. Bendruomené atvira poky¢iams, naujovéms, nuolat besimokanti, siekianti ugdymo
kokybés.

Nuostaty jgyvendinimas derinamas su Lietuvos Respublikos Svietimo politikos

prioritetais, bendrais ES prioritetais, strategijos nuostatomis, kaip susitarimo dokumentu, bus




remiamasi telkiant bendruomenés pastangas, siekiant jgyvendinti ilgalaikius jstaigos ugdymo

modernizavimo siekius.

Lopgelis-darzelis ,,Delfinukas* yra ugdymo jstaiga, kuri:

Sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines sglygas, laiduojancias

psichinj, fizinj vaiko sauguma ir asmenybés brandg;

Organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;
Kuria ir tobulina ugdymo(-si) aplinka;

Teikia §vietimo pagalbg Seimoms;

Vykdo aktyvig projekting veikla, jgyvendina sveikatingumo projektus;

Taiko modernius ugdymo ir ugdymo(-si) metodus.

[staigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja:

Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkle .,Sveika mokykla®;

ES finansuojamame projekte ,.Sveikas maistas — sveikas vaikas®™;

e Dalyvauja ES paramos programoje ,,Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty

vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose*;

Respublikinés ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos RIJDA ,Sveikatos

zelmenéliai* veikloje;

Vilniaus miesto ikimokyklinio ir priedmokyklinio ugdymo jstaigy metodinio

biirelio ,,Vaivorykste® veikloje;

Respublikiniuose vaiky meno ir saviraiSkos projektuose.

Skiria ypatinga démesj smurto it paty¢iy prevencijai.

Bendradarbiaujama su socialiniais partneriais:

Vilniaus Vytauto DidZiojo universitetas;

Vilniaus kolegija;

Vilniaus miesto bei Respublikos ikimokyklinio ugdymo jstaigos;
Metodinio biirelio ,,Vaivorykste® ikimokyklinio ugdymo jstaigos;
Karoliniskiy senitinija;

Vilniaus ,,Spindulio™ progimnazija;

Klaipedos lopselis-darzelis ,.Klevelis™;

Zinios apie jstaigos veikla visuomenei ir tévams skelbiamos Vilniaus miesto

internetinéje svetainéje www.vilnius.lt , ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros

projekto svetainéje www.ikimokyklinis.It, taip pat www.svietimonaujienos.lt darZelio interneto

svetainéje www.delfinukas.lt bei darzelio grupiy facebook*o paskyrose.
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Sékminga 20242028 m. strategija sudarys palankias salygas ugdymo jstaigai tapti
atsinaujinancia. besivystanéia, teikiandia paslaugy jvairove, kokybiSka ugdyma ir sklandy
pasirengimg mokymuisi mokykloje. Rengiant Vilniaus lopSelio-darZelio ,.Delfinukas™ 2024-
2028 m. veiklos strategijg, remtasi jstaigos strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo analize, veiklos
kokybés jsivertinimo duomeny analize, mety veiklos jgyvendinimo ataskaitomis, jstaigos
bendruomeneés, DarZelio tarybos i$sakytais likesciais bei jzvalgomis.

Planas parengtas atsizvelgiant j rekomendacijas mokyklos starteginio plano rengimui,
patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyriaus
vedéjo 2022 m. lapkri¢io 4 d. jsakymu Nr.A15-1462/22(2.1.4-IKU) ir vadovaujantis Siais
dokumentais:

1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas. Prieiga internetu: https://e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr

2. Lietuvos respublikos vaiko teisiy pagrindy jstatymas. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.26397/asr

3. Valstybés pazangos strategija .Lietuva 2050“ Prieiga internetu: hitps:/e-
seimas.Irs.lt/portal/legal Act/1t/ TAP/f2e470801041 1 1ee9ac6bb8cb9c06455

4. Geros mokyklos koncepcija. Prieiga internetu: https://www.nmva.smm.lt/wp-

content/uploads/2015/08/GM koncepcija 11-121-V.V..pdf

5. Vilniaus miesto strateginis plétros planas 2021 — 2030 Prieiga internetu:
6. Ikimokyklinio ugdymo programos gairés. Prieiga internetu: hitps:/e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/1t/ TAD/76bb81404b591 1ee8185e4f3ad07094a/asr

7. Rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo pedagogui ,Zaismé ir atradimai® Prieiga

internetu: https://www.emokykla.lt/metodine-medziaga/medziaga/perziura/290

8. Jucevitius, R.,Jucevi¢iené, P., Janitnaité, B., Cibulskas, G (2003). Mokyklos strategija:

strateginio vystymo vadovas.

9. Harris, A. (2010). Pasidalytoji lyderysté mokykloje. Ateities lyderiy ugdymas. Vilnius:

Svietimo apriipinimo centras.

10. Liuisas, P., Merfis, R. (2008). Efektyvi mokykly lyderyste.

[staigos strateginj plang rengé strateginio planavimo grupé, kurios sudétj patvirtino
lopselio-darzelio direktorius. Grupe sudaré jstaigos vadovai, pedagogai, bendruomenés nariai.
Rengiant strateginj plana, buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo,
nuolatinio tobuléjimo ir vidinio jsivertinimo principy. Visuomenés poreikiais, esama situacija,
i$oriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiama j turimus ZzmogiSkuosius ir materialinius

1stellius.




Parengta strategija sudarys optimalias salygas lop3eliui-darzeliui ,,Delfinukas™ tapti

atvira naujovéms, patrauklia ir §iuolaikiska ugdymo jstaiga.




2. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA

2.1. Vizija — Siuolaikiskas, atviras, sveikatg puoseléjantis darZelis Siuolaikiniam vaikui.

2.2. Misija — Ugdyti Siuolaikiska, sveika, savarankiSka, kiirybiska, laisva, besidomingia
aplinkiniu pasauliu asmenybg, norin¢ig pazinti ir perimti tautos kultiirg.

2.3. Vertybés

Atvirumas — naujoveéms, kaitai, dialogui, bendradarbiavimui.

Karybiskumas — naujy, inovatyviy sprendimy paieska.

Atsakomybeé — moralumas, etika, atsakingas pozitiris j darba.

Tobuléjimas — nuolat besimokanti bendruomeng, pasirikimas veikti kartu, dalintis
patirtimi, siekti bendry tiksly.

Darna — darni bendruomené, emociskai pozityvi, sveika, estetiSka, jauki fizing aplinka.

2.4. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1. Strateginis tikslas — siekti efektyvaus bei kokybisko ugdymo, skatinant ugdymo (-

si) jvairove, remiantis jtraukiojo ugdymo principais.
Zdaviniai:

1.1. uztikrinti j vaikg ir jo poreikius orientuoto ugdymo turinio planavima;

1.2. skatinti jtraukyjj ugdyma, atsizvelgiant | kiekvieno vaiko gebéjimus, poreikius,
interesus, uztikrinant optimalia kiekvieno vaiko raidg;

1.3. tobulinti mokytojy kompetencijas kelti kvalifikacijg. Ugdymo procese taikyti
inovatyvias praktikas;

2. Strateginis tikslas — Stiprinti bendruomenés nariy partneryste, skatinanti kiekvieno
iniciatyvumg.

Uzdaviniai:

2.1. skatinti bendruomenés iniciatyvuma, nuolatinj mokytojy profesinj tobuléjima;

2.2. plétoti mokytojy ir tévy (globéjy) bendradarbiavima, teikti Svietéjiska pagalba;

2.3. bendradarbiavimo su socialiniais partneriais aktyvinimas, skatinant partneryste bei

veikly vykdymag uz lop$elio-darzelio riby;

3. Strateginis tikslas — Kurti saugig ir sveikg aplinkg, ugdyma jgalinanéias erdves.
UZdaviniai:

3.1. kurti saugia, sveikg, funkcionalig skatinancig veikti, lauko ir vidaus ugdymo(si)
aplinka;
3.2. plétoti ugdyma lauko pedagogikos elementais;




3.3. ugdyti sveikos gyvensenos sampratg, kuriant emociSkai ir fiziskai palanka

ugdymo(si) aplinka.

2.4.1. Priemoniy planas

itraukiojo ugdymo principais.

1. Tikslas. siekti efektyvaus bei kokybisko ugdymo, skatinant ugdymo(-si) jvairove, remiantis

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
vykdytojai

1.1.Uzdavinys 1.1.1. Informaciniy Direktoriaus 2024-2026 | Mokymo

Uztikrinti | vaikg ir jo | technologijy taikymas pavaduotojas lesos 10 000

poreikius  orientuoto | ugdymo(si) procese. ugdymui Eur,

ugdymo turinio Zmogiskieji

planavima. istekliai
1.1.2. STREAM Direktoriaus 2024-2028 | Mokymo
ugdymo metody pavaduotojas lésos,
taikymas ugdymo(si) ugdymui Zmogiskieji
proceso metu. iStekliai
1.1.3. Ugdymosi ,,be Mokytojai 2024-2028 | Zmogiskieji
sieny” veikly istekliai
organizavimas.

1.2.Uzdavinys 1.2.1. Ugdymo turinj Mokytojai 2024-2028 | Zmogiskieji

Skatinti jtraukyjj individualizuoti istekliai

ugdyma, atsizvelgiant ] | atsizvelgiant | vaiky

kiekvieno vaiko pasiekimus, poreikius,

gebéjimus, poreikius, gebéjimus ir interesus.

interesus, uztikrinant

optimalig kiekvieno 1.2.2. Mokymy apie Direktorius, 2024-2025 | Mokymo

vaiko raida. jtraukyjj ugdyma Direktoriaus lesos,
organizavimas pavaduotojas Zmogiskieji
mokytojams. ugdymui istekliai
1.2.3. Pagalbos Svietimo 2024-2028 | Mokymo
uztikrinimas vaiky pagalbos lesos,
grupei ir/ar vaikui, specialistai, Zmogiskieji
turinéiam specialiyjy mokytojai istekliai
ugdymo(si) poreikiy,
kitakalbiam ar kt.

1.3.Uzdavinys 1.3.1. Tikslingas Direktorius, 2024-2028 | Mokymo

Tobulinti mokytojy mokytojy kvalifikacijos | Direktoriaus l€Sos,

kompetencijas kelti kélimas pavaduotojas Zmogiskieji

kvalifikacijg. Ugdymo ugdymui iStekliai

procese taikyti 1.3.2. Gerosios patirties | Direktorius, 2024-2028 | Zmogiskieji

inovatyvias praktikas. sklaida miesto, Direktoriaus istekliai
respublikos lygiu pavaduotojas
mokytojams ir ugdymui
specialistams.




1.3.3. Informaciniy
komunikaciniy
technologijy ir kt.
programy, inovacijy
integravimas | vaiky
ugdymosi procesa.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,

IT specialistas

2024-2028

Mokymo
1¢30s 10 000
Eur,
Zmogiskieji
istekliai

2. Tikslas. Stiprinti bendruomenés nariy partneryste, skatinanti kiekvieno

iniciatyvuma.
2.1. Uzdavinys 2.1.1. Renginiy, skirty | Direktorius, 2024-2025 | Mokymo
kytojy lyderystei Direktoriaus 1€Sos, 2000
Skatinti bendruomenes - y'.om yeerystel e Or]_ J =505,
. .. | ugdytis organizavimas. | pavaduotojas Eur GPM
iniciatyvumg, nuolatinj ; o5
) . ugdymui l1esos
mokytojy profesinj
tobuléjimag.
2.1.2. Istaigos Direktorius, 2024-2028 | Zmogiskieji
savivaldos institucijy Mokyklos istekliai
veiklos stiprinimas. taryba,
mokytojy
taryba, darbo
taryba/
profsajunga
2.2. Uzdavinys 2.2.1. Tiksliniy apklausy | Direktorius, 2024-2028 | Zmogiskieji
. g inicijavimas siekiant Direktoriaus istekliai
Plétoti mokytojy irtévy | ., . oL . p
(globéjy) i8siaiskinti tevy pavaduotojas
likescius. dymui
bendradarbiavima, Hieeseit UES T,
e W mokytojai
teikti Svietejiska
pagalba. 2.2.2. Tévy VGK komisija, | 2024-2028 | Savivaldybes
bendruomenés Svietimo lé3os
Svietimas. pagalbos 1000 Eur
specialistai,
mokytojai
2.2.3. Aktyvesnio tévy | Direktoriaus 2024-2028 | Zmogiskieji
isitraukimo j vaiky pavaduotojas istekliai
ugdymo(si) procesg ugdymui,
skatinimas. mokytojai
2.3. Uzdavinys 2.3.1. Vykdyti Direktoriaus 2024-2028 | Zmogiskieji
R R B — gfekt?/'vias. ve.iklgs, ‘ pavaduo.tojas istekliai
turin¢ias tiesioging jtakg | ugdymui

socialiniais partneriais
aktyvinimas, skatinant
partneryste bei veikly

vykdyma uz lopselio-

darzelio riby.

vaiky ugdymo(si)
pasiekimams, paZangai,
motyvacijai su esamais
socialiniais partneriais.

3. Tikslas. Kurti saugig ir sveikg aplinka, ugdyma jgalinancias erdves.
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gyvensenos sampratg,
kuriant emociskai ir
fiziskai palanka
ugdymo(si) aplinka.

gkio reikalams

3.1. Uzdavinys 3.1.1. Ugdymo bazes Direktorius, 2024-2028 | Ugdymo
, . . modernizavimas ir Direktoriaus [éSos
e Saugld, YL, atnaujinimas pavaduotojas 20000 Eur
funkcionalig e sl ’
. (lavinamieji zaislai, ugdymui,
skatm'c.lnm.a( veikti, STREAM priemonés ir | Direktoriaus
lauko ir vidaus .
. ) kt.). pavaduotojas

ugdymo(si) aplinka. ikio reikalams
3.1.2. Testinis vidaus Direktorius, 2024-2028 | Savivaldybés
patalpy ir aplinky Direktoriaus 1é3os,
atnaujinimas ir pavaduotojas ugdymo
modernizavimas tikio reikalams lesos

100 000 Eur
3.1.3. Pastato ir lauko Direktorius, 2024-2028 | Papildomo
aplinky atnaujinimas ir | Direktoriaus finansavimo
modernizavimas pavaduotojas 1¢Sos
oikio reikalams 150 000 Eur

3.2. Uzdavinys 3.2.1. Lauko aplinky Direktoriaus 2024-2028 | Mokymo

Plétoti ugdyma lauko Ee_mau.c%ojimas'\‘/aﬂ(q_ ‘ pavaduoltojas 1¢sos, .

; arybiskumo ir meniniy | ugdymui, 5000 Eur
pedagogikos ighdzi dymui kytojai Zmogiskieji
clementais. iglidziy ugdymui. mokytoj . giskie]

istekliai
3.2.2. Lauko aplinky Direktoriaus 2024-2025 | Mokymo
panaudojimas vaiky pavaduotojas 1é30s,
aplinkosauginiy jgiidziy | ugdymui, 1000 Eur
ugdymui. mokytojai Zmogiskieji
iStekliai
3.2.3. Kaupti idéjy Direktoriaus 2024-2025
banka ,,Tyringju ir pavaduotojas
atrandu®. ugdymui,
mokytojai
3.3. Uzdavinys 3.3.1. Lauko edukaciniy | Direktorius, 2024-2025 | Ugdymo
o erdviy atnaujinimas, Direktoriaus lésos
Ugdyti sveikos papildymas. pavaduotojas 5000 Eur

2.4.2. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1. Tikslas — siekti efektyvaus bei kokybisko ugdymo, skatinant ugdymo(-si) jvairove, remiantis
itraukiojo ugdymo principais.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai
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2024 2025 2026 2027 2028
1. Uztikrinti | | Ugdymas(sis) planuojamas 50% 55% 65% 75% | 85%
vaika ir  jo | reflektuojant ugdymo(si)
poreikius procesg, vadovaujantis vaiko
orientuoto pazangos vertinimu.
ugdymo turinio | Veiklos vyksta uz darZelio 2 k. per 3k.per | 2k.per |2k 2 k. per
planavima. riby, edukacines i§vykas metus metus | metus per metus
organizuoja kiekvienais metus
metais.
Igyvendinamos ugdymosi 70% 70% 75% 80% | 80%
veiklos atliepia tevy
lukeséius.
2. Skatinti SUP turintiems vaikams 90% 90% 90% 90% | 90%
itraukyji sékmingai pritaikomi
ugdyma, individualiis pagalbos planai
atsizvelgiant | | (IPP), ugdymo metodai
kiekvieno vaiko | naudojant IKT ir kitas
gebejimus, priemones.
poreikius, Svietimo pagalbos teikimas Pagal Pagal Pagal Pagal | Pagal
interesus, vaikams, turintiems poreikj, ne | poreiki, | poreiki, | porei | poreikj,
uztikrinant specialiyjy poreikiy ir maziau ne ne ki, ne: | ne
optimaliag sergantiems létinémis kaip 2 maziau | maziau | mazia | maziau
kiekvieno vaiko | ligomis. kaip2 | kaip 2 u kaip | kaip 2
raidg. 2
Suteikiama savalaike ir 90% 90% 90% 90% | 90%
veiksminga $vietimo pagalba
SUP poreikiy vaikams.
3. Tobulinti Mokytojy kvalifikacijos 70% 80% 85% 90% | 90%
mokytojy keélimas, reikiamy Ziniy ir
kompetencijas | jgiidZiy jgijimas, miesto ir
kelti Salies organizuojamuose
kvalifikacija. renginiuose.
Ugdymo Mokytojai dalinasi gergja 1 k. per lk.per | 1k per |1k 1 k. per
procese taikyti | patirtimi. Inicijuoja metus metus | metus per metus
inovatyvias renginius, projektus ar kt. metus
praktikas istaigos, miesto arba
respublikos mastu. Naudoja
informacines komunikacines
technologijas ir ki.

2. Tikslas — stiprinti bendruomenés nariy partneryste, skatinanti kiekvieno iniciatyvuma.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2024 2025 2026 2027 2028

1. Skatinti Darbuotojams 2k per | 2k, per | 2k per | 2k. per | 2 k. per
bendruomenes organizuojami  komandos | metus | metus | metus | metus | metus
iniciatyvuma, formavimo mokymai,
nuolatinj  mokytojy | renginiai, ivykos ar kf.
profesinj tobuléjima. | Aktyviai veikia jstaigos | 3 k. per | 3 k. per | 3 k. per | 3 k. per | 3 k. per

savivaldos grupés: metus metus metus metus metus
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Lopselio-darzelio  taryba,
Darbo  taryba/darbuotojy
profesiné sajunga, pedagogy
taryba. Gerinama darbo
kokybé bei komunikacija.
2. Plétoti mokytojy ir | Atliekamos téevy | 2k, per | 2k. per | 2 k. per | 2 k. per | 2 k. per
tevy (globéjy) | bendruomenés  apklausos | metus | metus | metus | metus | metus
bendradarbiavima, ugdymo organizavimo ir
teikti Svietéjiskg | kokybes vertinimo
pagalba. klausimais.
Organizuojamas tevy | 1-2 k. 1-2k. |12k 1-2k. | 1-2 k. per
$vietimas vaiky ugdymo(si) | per per per per metus
ir kitomis temomis, | metus metus | metus metus
organizuojami  grupés ir
darzelio bendruomenés
susirinkimai.
Jgyvendinamos iniciatyvos, | 1-2 k. 1-2k. |12k 1-2 k. 1-2 k. per
itraukiancios tévus | jstaigos | per per per per metus
Sventes, vakarones, akcijas, | metus metus | metus metus
talkas, kiirybinius ir
sportinius projektus.
3. Bendradarbiavimo | Atnaujinamos 1 1 1 1 1
su socialiniais | bendradarbiavimo su
partneriais socialiniais partneriais
aktyvinimas, sutartys, parengti
skatinant partneryste | bendradarbiavimo planai.
bei veikly vykdyma
uz lopselio-darzelio
riby.
3. Tikslas — kurti saugig ir sveika aplinka, ugdym3 jgalinandias erdves.
Numatomi rezultatai
Uzdaviniai Rodikliai
2024 2025 2026 2027 2028
1. Kurti Ugdymo bazé [sigytos [rengtas [sigyti Atnaujintos | Atnaujint
saugia, papildyta, STREAM sensorinis | muzikos ir papildytos | as sporto
sveika, atnaujinta ir priemonés | kambarys | instrumentai | lauko erdvés | inventori
funkcionalig | modernizuota. priemonemis | us
skatinancig [sigytos
veikti, lauko priemonés
ir vidaus sensoriniam
ugdymo(si) kambariui
aplinka. Tesiamas vidaus | Atnayjintos | Atnaujinto | Atnaujinta Atnaujintos | Atnaujint
patalpy ir aplinky | 2 grupés s 2 grupés | sporto salé baseino i
atnaujinimas ir patalpos kabinetai
modernizavimas.
Vyksta pastato ir | 30% 30% 40% 50% 60%
lauko aplinky
atnaujinimas ir
modernizavimas
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2. Plétoti | Organizuoti - 1 - 1 -
ugdymag ugdymo projekts
lauko lauko
pedagogikos | edukacinése
elementais. erdvése.
Atnaujinti, [rengta Jrengta - - -
modernizuoti lauko lauko
lauko aplinkas. muzikos muzikos
erdve erdve
3. Ugdyti Formuoti 1-2 sporto 1-2 sporto | 1-2 sporto 1-2 sporto 1-2
sveikos bendruomenes renginiai renginiai renginiai per | renginiai per | sporto
gyVvensenos sveikos per metus; | per metus; | metus; metus; renginiai
sampratg, £YVENSenos per
kuriant igiidZius, 2-3 veiklos | 2-3 veiklos | 2-3 veiklos | 2-3 veiklos | metus;
emociskai ir | organizuoti su su su su
fiziskai edukacines socialiniais | socialiniais | socialiniais | socialiniais | 2-3
palanka veiklas, partneriais | partneriais | partneriais partneriais veiklos
ugdymo(si) seminarus. su
aplinkg. socialini
ais
partneria
is
Organizuoti 50% veikly | 55% 60% veikly | 65% veikly | 70%
ugdyma lauko vyksta veikly vyksta lauko | vyksta lauko | veikly
edukacinese lauko vyksta erdvése. erdvése. vyksta
erdvése, istaigoje | erdvese. lauko Siltuoju Siltuoju lauko
ir uZ jos riby. Siltuoju erdvése. laiku 95% laiku 95% erdvése.
laiku 90% | Siltuoju veikly veikly Siltuoju
veikly laiku 90% | vyksta lauko | vyksta lauko | laiku
vyksta veikly erdveése erdvese 95%
lauko vyksta veikly
erdvése lauko vyksta
erdvése lauko
erdvese.

3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

[staigos strateginio plano stebésenag vykdo strateginio plano stebésenos grupe,

tvirtinama direktoriaus jsakymu. Stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos

veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla: padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo

eiga, gauti informacija, aiskintis netikslumus, jy priezastis, surasti budus nesklandumams

Salinti.

Strateginis planas koreguojamas pagal poreikj. Stebésenos grupé analizuoja strateginio

plano jgyvendinima, analizés rezultatus fiksuoja (pagal 1 lentele). Stebésenos grupé strateginio

plano jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei kiekvienais metais, ne véliau kaip iki

sausio 31 d. ataskaita teikiama lopselio-darzelio tarybai ir skelbiama vieSa. Strateginio
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planavimo grupé pagal poreikj koreguoja strateginj plang ir iSvadas teikia stebésenos grupei.

Pritarus $iai grupei, planas yra papildomas arba koreguojamas.

Tikslas:

Planuojamas Planuojamas Planuoti | Panaudoti | Jgyvendinimo

Uzdaviniai pasickimas rezultatas iStekliai | iStekliai ata

1. Uzdavinys

2. Uzdavinys

3. Uzdavinys

I3vada apie pasiektg tiksla:

1 lentele. Strateginio plano stebésenos analizés pavyzdys

4. PRIEDAI

4.2. 2019 — 2023 mety strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apZvalga

Jgyvendinant 2019 — 2023 mety strateginj plang siekta:

1. Strateginis tikslas — sukurti patrauklig ir modernia ugdymosi institucija,
teikian¢ig kokybiskg ugdyma. Svariausi rezultatai:

e Atnaujinta  Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Delfinukas” ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Augu sveikas ir saugus® 2021-2025 m., patvirtinta Vilniaus lopSelio-darzelio
.Delfinukas® direktoriaus 2022-11-29 jsakymu Nr. V-149.

e 2021 m. nuotolinis ugdymas — naujy IKT, IT technologijy jsisavinimas bei
naudojimas — filmuota medziaga, Online, Padlet ir kt.

e COVID-19 pandemijos metu, uztikrintas kokybiskas ugdymas nuotoliniu bidu.
Parengtos ir vykdytos rekomendacijos ,,Vilniaus lopselio-darzelio .,.Delfinukas* rekomendacijos
dél ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu blidu, patvirtintos Vilniaus lopSelio-darzelio
,.Delfinukas* direktoriaus 2020-03-27 jsakymu Nr. V-36.

e DPrisitaikyta prie kintandiy darbo salygy, ilaikant ugdymo kokybe: parengtas
ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu biidu tvarkos aprasas, sudarytas miSraus ugdymo
planas (tiesioginis + nuotolinis ugdymas).

e Lopselio-darZelio vaiko gerovés komisijos parengti individualiis pagalbos planai
specialiuosius poreikius turintiems vaikams ir savirtipos planai vaikams, sergantiems létinemis
ligomis.

e 2022-2023 m. idplétota projekting veikla. Vienas i§ s¢kmingiausiy ilgalaikiy

projekty, apjungiantis visa bendruomeng — sporto projektas ,,Vilnius 700. Mazieji plaukikai
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pirmyn!*. Laimétas finansavimas — 6 831 Eur., projektas remiamas Vilniaus miesto savivaldybés
2022 mety biudZeto lésomis. Kategorija — sporto inventoriui ir jrangai isigyti bei sporto
renginiams organizuoti.

e Jgyvendinta STEAM metodika. 2022-2023 m.. vykdomi STEAM testiniai
projektai respublikos mastu. Sukurtos metodinés priemonés — virtualios knygos.

e  Mokytojai dalyvavo seminaruose, vykdé veiklas, jsigyta metodiné literatira,
dalinosi geraja patirtimi miesto bei respublikos mastu.

e  Mokytojai nuolat skatinami mokytis ir kelti profesine kvalifikacija (6 pedagogai
baige tikslines studijas aukstosiose mokyklose, 5 — jgijo aukstesng kvalifikacing kategorijg).

e  Vaiky pasiekimy vertinimas — nuo 2022 m. peré¢jimas prie elektroninio dienyno
ELIIS.

e  Atnaujintas WI-FI interneto rysis visoje jstaigoje.

e Skatinamas darbuotojy skaitmeninis rastingumas. Visos grupés apripintos
ne$iojamaisiais kompiuteriais. Irengta vieta bibliotekél¢je spausdinimui, skanavimui,
laminavimui. 8 grupéms nupirkti mobilieji telefonai, ugdymo veikloms vykdyti — mobili
SMART interaktyvi lenta, BEE-BOT robotai ir kt.

e [rengtas §vietimo pagalbos specialisty kabinetas.

2. Strateginis tikslas — Saugoti ir stiprinti bendruomenes sveikata. formuoti sveikatos
stiprinimo Zinias ir jgtidzius, sudaryti salygas saugiai ir aktyviai bendruomenes veiklai.

e 2019-2023 m. organizuotos bendruomenés fizinj aktyvumg skatinancios veiklos,
itraukiant visg bendruomeng — darbuotojus, vaikus, tévelius — | $vendiy, pramogy dalyvavima.

e 2020-2021 m. stiprinamas jstaigos bendruomenés mikroklimatas. Vélesniais
metais  kryptingai plétojama komandinio darbo kultiira, skatinamas darnus darbas grupiy
komandose bei darbuotojy savitarpio pagalba, nuolat vykdoma pedagogy mentoryste.

e Inicijuota bendruomeneés apklausa del mokymy, daZelio renginiy organizavimo.

e  Sustiprintas bendruomenés vaidmuo kuriant lauko aplinka ir iSpleciant joje vaiky
veiklos galimybes: pagamintos ilgalaikés teminés lauko dekoracijos, plétojamas ekologinis
darziukas, pastatytas $iltnamis, pasodintas mini sodas.

e Sukurtos lauko edukacinés erdvés. 2021 m. dalyvavome aplinkosauginiame
Vilniaus miesto savivaldybés $vietimo jstaigy Zaliyjuy edukaciniy erdviy konkurse. Visos
bendruomenés pasiekimas — laimeta II vieta.

e Skatinant savo darbo jsivertinima bei griZtamojo rysio gavima/teikima jstaigoje

atliekamas darbuotojy vertinimas.
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e Gerinant bendruomenés mikroklimata lopselyje-darzelyje atliktas
..Psichosocialinis rizikos veiksniy vertinimas® 2019 m. ir 2023 m. Rizikos vertinimo rezultatai
— lopselio-darZelio darbuotojai aukstai vertina darbo aiSkuma, verte, griZztamajj ry§;. Sie veiksniai
yra vieni i§ pagrindiniy motyvaciniy veiksniy gerai atlikti savo pareigas ir jausti teigiamas
emocijas nuo atlikto darbo.

e  Panaikinti vis seni ir nesaugis zaidimy aiksteliy jrenginiai, jsigyti ir sumontuoti

nauji zaidimy aiksteliy kompleksai, smélio déZés, supynés ir kiti jrenginiai, atitinkantys higienos

normas.

e 5 grupiy erdveés pilnai suremontuotos, 4 grupése atliktas dalinis remontas.

e Atliktas pilnas virtuvés remontas, atnaujinta jranga, baldai, indai ir smulkis
reikmenys.

3. Strateginis tikslas — Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos
bei plésti jstaigos bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

e [Formuojant lopselio-darzelio jvaizd] bendradarbiauta su socialiniais partneriais.
Lopselis-darzelis bendradarbiauja su socialiniais partneriais — dalyvaujame Respublikingje
sveikatg stiprinan¢iy mokykly ,,Sveika mokykla®“, ikimokykliniy ugdymo jstaigy darbuotojy
asociacijos RITDA ,,Sveikatos zelmeneliai* veikloje, V8] ,,Vaiko labui“ ,,SOS vaiky kaimas
Lietuva®.

e Aktyviai dalyvauta Lietuvos tautinio olimpinio komiteto (LTOK) ir Respublikines
ikimokyklinio ugdymo ktno kultdros pedagogy asociacijos (RIUKKPA) organizuojamose
Lietuvos mazujy zaidynes (LMZ).

e Del specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky, Svietimo pagalbos specialisty
pagalbos bendradarbiauta su Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais.

e  Glaudziai bendradarbiauta su Vilniaus visuomenés sveikatos biuru.

e Parengta nuotoliniy veikly bazé jvairaus amziaus vaiky veiklai leido ne tik
sklandZiai organizuoti ugdymo procesa, bei ir paskatinti tévy jsitraukima.

e Inicijuotos 2021 m.ir 2023 m. tévy apklausos, isivertinant ugdymo kokybe.
ugdymo jstaigos ir Seimos bendradarbiavimg (www.manoapklausa.lt duomenys) ,.Ugdymo
jstaigos ir $eimos bendradarbiavimas. Kokybiskas bendradarbiavimas — vaiky ugdymo
pagrindas®.

e Puoselgjant bendruomeniskumu ir geromis emocijomis gristus santykius,
organizuotos pramogos bendruomenei — i§vykos | Rumsiskes, Molétus, Suvalkija, aplankyti
spektakliai Nacionaliniame Operos ir Baleto, Domino bei Mazajame teatre, sporto pramogos

boulinge, ekskursijos po Vilniaus miesta.
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4.2. Vidaus analizé

Eil. Nr.

Veiklos sritys

Duomenys

Vaiky pasiekimai ir
pazanga

Vaiky pasiekimy ir paZangos stebésena atlickama 2 k.
metuose (rudenj ir pavasarj). Nuo 2022 m. vaiky
pasiekimai fiksuojami elektroniniame dienyne ELIIS.
Vertinimo  rezultatai  aptariami  individualiuose
pokalbiuose su tévais, administracija. Pedagogy
vertinimo metodikos aptariamos grupiy susirinkimuose,
pedagogy tarybos posédziuose. Grupeés pasickimai ir
pazanga aptariama, analizuojama, panaudojama tevy
informavimui,  ugdomojo  proceso  tobulinimuli,
sprendimy priémimui. 2021 m. atliktoje tévy apklausoje
(www,manoapklausa.lt duomenys) ,,Ugdymo jstaigos ir
Seimos bendradarbiavimas. Kokybiskas
bendradarbiavimas — vaiky ugdymo pagrindas™ 73,9 %
apklaustyjy atsaké, kad yra informuoti apie vaiko
ugdymosi pasiekimus, o jau 2023 m. apklausoje tai
nurodé net 849 % apklaustyjy tévy. Apie vaiky
pasiekimy informavimo biidus net 67,2 % tévy nurode.
kad susipazino elektroniniame dienyne ELIIS.

Ugdymo turinys ir
organizavimas

Ugdymo turinys orientuotas i ikimokyklinio amZiaus
vaiky visuminj ugdyma, kuris apima visas
kompetencijas: komunikavimo,  socialine-kultdrine,
sveikatos saugojimo ir stiprinimo, pazinimo, menine.
Skiriamas  démesys individualioms  ugdymo(si)
kompetencijoms  per  visas  vaiky  veiksenas:
individualias, organizuotas, spontaniSkas. Ugdymo
turinys sudarytas atsizvelgiant | vaiko pomegius,
suvokimg ir gebejimy lygj. ka pastebéjo mokytojai.

Igyvendinant ikimokyklinio ugdymo(si) programg
.Augu sveikas ir saugus“ sickiama kokybisko ugdymo.
Mokytojai orientaciniai numato mety projektus, temas,
pramogas, §ventes, iSvykas, ekskursijas ir kt.
Integruojami ir ugdomi specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintys vaikai. Jiems teikiama $vietimo specialisty
pagalba: logopedo, specialiojo pedagogo. Specialiyju
ugdymosi  poreikiy turintiems  vaikams  raSomi
individualiis planai. Per penkerius metus lopSelyje-
darzelyje zenkliai didéjo specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinéiy vaiky skai¢ius (4 pav.). 2022 m. ugdymo turinys
sékmingai buvo pritaikytas kitatauCiy Seimy vaikams (5
pav.). Lopselyje-darzelyje 1 grupé dirba taikydama
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Valdorfo pedagogikos elementus, grupése
jgyvendinamas STEAM metodas.

Veikly metu mokytojai taiko netradicinius budus,
metodus. Vaikams sudaromos saglygos atrasti buities
prietaisy, skaitmeniniy technologijy (kompiuteris,
mobilusis telefonas, fotoaparatas ir kt.) panaudojimo
galimybes, tyrinéti, eksperimentuoti, dirbti komandoje.
Siekiama, kad kuo daugiau mokytojy j ugdymo procesg
jtraukty jvairesnes technologijas, pvz. interaktyvig lentg
ir kt. 2021 m. apklausoje ,,Mokyklos pedagogai ir
informacinés technologijos™ 83,3 % mokytojy ivardino,
kad naudoja IKT ugdymo procese. Nuotolinio ugdymo
metu mokytojai patobulino turimas bei jsisavino naujas
skaitmenines technologijas — IKT, IT, TEAMS, ZOOM,
Padlet, video medZziaga ir kt. 2021 m. atliktoje apklausoje
,Tévy nuomoné apie nuotolinj ugdyma®™ i§ 60%
apklausty respondenty net 48.4% tevy jvertino nuotolinj
ugdymag kaip atitinkanti jy lokescius.

(OS]

Ugdymo (s1) aplinkos

Gerinant bendruomenés mikroklimatg bei jsivertinant
rizikos veiksnius lopselyje-darzelyje atliktas
..Psichosocialinis rizikos veiksniy vertinimas™ 2019 m.
ir 2023 m.

2019-2023 m. i8leista IKT priemonéms - 16 877,89 Eur
(zr. 5 lentele). [sigytos programinés jrangos licencijos,
spausdintuvy  rafaly, kaseciy pildymai, jrengta
komutaciné spinta, internetinés svetainés prieziiros
paslauga, interneto rySio paslauga, Teams paslauga,
vaiky lankomumo sistemos paslauga Eliis, spausdintuvy
remonto darbai. Nupirkti spausdintuvai - 3 vnt. |,
neSiojamieji kompiuteriai - 15 vnt, stacionarls
kompiuteriai - 2 vnt., projektorius - 1 vnt., Kiti priedai,
dokumenty naikiklis - 1 vnt., SD atminties diskai - 3
vnt., fotoaparatas - 1 vnt., kompiuterio kamera - 1 vnt.,
mobilus telefonas radtinei - 1 wnt, kolonélés
kompiuteriams, mobilieji telefonai grupéms - 8 vnt.
Bibliotekéléje jrengta darbuotojams vieta spausdinimui,
kopijavimui, laminavimui.

2019-2023 m. isleista ugdymo priemonems - 54405.44
Eur. (7r. 6 lentelé) [sigytos kanceliarinés prekés, ugdymo
priemonés pvz. Zaislai, zaidimai, muzikos ir sporto
prekés, knygos, lavinamieji zaidimai ir kita. Nupirkta
plansetés - 2 vnt., bitutés robotukai su priedais kiekvienai
grupei, sensorinés priemones, $viesos staliukai - 4 vnt.
Laimeéjus sporto projekto konkursg ir gavus papildomg
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finansavima — nupirkti medaliai vaikams, sporto prekes,
baldai baseinui.

2019 m. pritarus lopselio-darzelio tarybai, nupirktas
Siltnamis. 2023 m. jrengta uogy pakelta lysvé. Nuo 2019
m. jrengta lauko edukaciné erdve - sodo kampelis,
pasodinti vaismedZiai, sezono metu molitigai. [rengti keli
gelynai.

Lauko jranga — 2019-2023 m. atnaujinta visa lauko
Zaidimy jranga, visoms grupéms jsigytos smélio dézés,
zaidimy kompleksais, supynés ir kt. jrenginiai. Siltuoju
metu laiku pastatoma lauko pavésing, jvairiems
uzsiemimams, §ventéms, renginiams.

Ugdymo jstaigoje jrengta atskira bibliotekéle, kurioje
vykdomos  jvairios  veiklos, skatinamas vaiky
domejimasis knygomis, organizuotas susitikimas su
vaiky raSytoju. susitikimai su vaiky raSytojais.
Bibliotekeleje darbuotojams jrengtas poilsio kampelis
(stalas, sédmaisiai). Mokytojy patogumui yra
spausdintuvas, kopijavimo ir laminavimo aparatai.

Daug démesio skiriame saugios ir palankios ugdymo(si)
aplinkos kiirimui. Lauko aplinkos yra kintanéios —
kiekvienais metais jos papildomos, keiciamos,
transformuojamos (muzikos erdve, parody erdve,
emocijy kiemelis, pauks¢iy kiemelis, Siltnamis. sodelis,
gélynas, braskiy lysvés ir kt.).

Lyderysteé ir vadyba

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Delfinukas® struktiirg sudaro
(zr. 1 pav.) Administracija: direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tkio
reikalams: Pedagoginis personalas: mokytojai, dirbantys
pagal ikimokyklinio ugdymo programg, meninio
ugdymo pedagogas, ikimokyklinio ugdymo mokytojas
fizintam  lavinimui/fizinio  lavinimo  specialistas,
plaukimo instruktorius — organizuoja ir vykdo kokybiskg
vaiky ugdyma. Svietimo pagalbos specialistai:
logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas,
psichologas — teikia pagalbg  ugdytiniams.
Aptarnaujantis personalas: mokytojuy. dirbanciy pagal
ikimokyklinio ugdymo programa, padéjéjai, mokytojy,
dirban¢iy pagal ikimokyklinio ugdymo programa.
padéjéjai specialiyju ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams, valytojas, skalbiniy prizitirétojas, techniniy
(ITY mokymo priemoniy specialistai, pastaty

W

inventoriaus, ugdymo priemoniy prieZitirg bei apsauga;
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viréjai, maitinimo  organizavimo  specialistas,
sandélininkas — uztikrina kokybiska maitinima.
Lopselyje-darzelyje veikia $ios savivaldos institucijos:

e Lop3elio-darZelio taryba;

e Darbo tarybg/darbuotojy profesiné sgjunga;

e DPedagogy taryba.
Teévy (globéjy) komitetai renkami kiekvienoje grupgje
tevy susirinkime mokslo mety pradzioje. LopSelyje-
darzelyje nuolat veikia ios komisijos: vaiko geroves
komisija, atestacijos komisija, inventorizacijos komisija,
viesyjy pirkimy komisija. Veiklos organizavimo kultiira
grindziama pasidalytaja lyderyste, komandiniu darbu bei
susitarimais grindziamu bendradarbiavimu. Pandemijos
metu administracijos parodyta lyderysté buvo palankiai
jvertinta tévy bendruomenés. 2021 m. 60,9% tévy
pazyméjo, kad nuotoliniai susirinkimai su administracija
yra vienas i§ priimtiniausiy bendradarbiavimo ugdymo
jstaigoje bady. 2023 m. apklausos duomenimis
(www.manoapklausa.lt) tévai jvertino ugdymo jstaigos
paslaugy kokybe: labai gerai — 43.4% gerai — 45.3%,
patenkinamai — 9,4%.

Zmogiskieji istekliai

[staigoje dirba aukitajj universitetinj arba aukStesniji
igsilavinima turintys specialistai, taip pat besimokantys
pedagogai, gebantys laiduoti kokybiska  vaiky
ugdyma(si). Siuo metu lop3elyje-darzelyje dirba 19
ikimokyklinio ugdymo mokytojy, i§ jy 2 besimokantys
pedagogai, bei 6 kito pedagoginio personalo, i§ jy 2
besimokantys specialistai. Sudarytos salygos mokytis
dirbantiems pedagogams, ugdymo jstaiga pasiraSiusi
studenty praktikos atlikimo sutartis su Vilniaus kolegija,
Vytauto Didziojo universitetu. Duomenys apie darZelio
pedagogy issilavinimg pateikiami 1 lentel¢je. Pedagogai
kvalifikacija kelia atsizvelgiant  jstaigos veiklos tikslus
bei poreikius. Mety pabaigoje patikslinama pedagogy
atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka suderinama su
steigéju ir patvirtinama jstaigos pedagogy atestacijos
komisijoje. Lopelyje-darzelyje dirba 1 mokytojas
ekspertas, 6 mokytojai metodininkai, 10 vyresniojo
mokytojo kvalifikacing kategorijg turinys mokytojai.
Duomenys apie darZelio pedagogy kvalifikacing
kategorija pateikiami 2 lenteléje. Daugiau nei pusé
pedagoginio personalo (18) yra 45 mety ir vyresnio
amziaus. 12 darbuotojy turi daugiau kaip 15 mety
pedagoging darbo patirtj. Uztikrinant kokybiskg ugdyma
bei patirties dalinimasi, sudaromos mokytojy komandos,
kuriose pedagogai turi skirtingg pedagoginj darbo stazg.
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3 lentel¢je pateikiami duomenys apie pedagoginio
personalo amziaus vidurkj ir staza. LopSelyje-darZelyje
dirba 29 ne pedagoginis darbuotojas — visy i$silavinimas
atitinka pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus darbo
kokybei uztikrinti.

Visiems darbuotojams organizuojami  privalomieji
civilinés saugos, gaisrinés saugos, higienos jglidziy ir
pirmosios pagalbos ir kt. mokymai. 4 Ienteléje
pateikiami mokymy sarasas. 2019-2023  metais
jvairiems mokymams, seminarams i$leista 8437.52 Eur.
Nuosekliai ~ vykdomas  pedagogy  kvalifikacijos
tobulinimas — visus penkerius metus sudaryta sutartis su
Vé[ »Oyvenimo universitetas LT. Pedagogai, $vietimo
pagalbos  specialistai  turi = galimybe  pasirinkti
individualius nuotolinius seminarus, mokymus. (pvz.
+STEAM panaudojimo galimybés ikimokykliniame
ugdyme®™; ,,STEAM dailés ir muzikos terapijos
edukaciniai elementai ikimokykliniame ugdyme®™ ;
.Patyriminé veikla gamtamoksliniame ugdyme® ir kt.)
Organizuojami mokymai, seminarai, kvalifikacijos
kélimas visiems darbuotojams (pvz. .Komandos
formavimas® ir kt.).

Materialiniy ir
finansiniy istekliy
valdymas

Lopselis-darzelis yra finansiSkai nesavarankiskas,
finansavimo Saltiniai skiriami pagal steigéjo Vilniaus
miesto savivaldybés patvirtintas biudzeto programos
sgmatas. Finansiniai iSteklius sudaro:
e Valstybés biudZeto mokymo leSos,
e Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto léSos,
skiriamos pagal patvirtintas sgmatas,
e Tévy mokescio 1é3os uz vaiko iSlaikyma,
e [,2 proc. GPM paramos léSos (naudojama tik
pritarus lopSelio-darzelio tarybai),
e Paramos leSos, pagal sudarytas paramos sutartis,
e Tikslinés projekty jgyvendinimo léSos,
e [éSos, gautos uz patalpy nuoma.
Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant lé3as ir nuolat
informuojami apie jy panaudojimg. Teikiamos ataskaitos
lop3elio-darzelio tarybai apie gauty léSy veiksmingg ir
tikslinga panaudojima.
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4.3. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES

o Lopselis-darzelis s¢kmingai teikia
ikimokyklinio ugdymo paslaugas nuolatinés

Svietimo kaitos salygomis.

e Geri darbuotojy komandinio darbo
igtidzial.
e Darnus Svietimo pagalbos specialisty,

pedagogy bei Seimos komandinis darbas
uztikrina
turin¢iy vaiky ugdyma(si).

kokybiskg specialiyjy poreikiy
e Palankis tévy atsiliepimai apie ugdyma.
Tévy atsiliepimai geri ir labai geri, vertinant
ugdyma ir priezilirg jstaigoje. Tai atitinka
Seimos poreikius ir likes¢ius. Pedagogai,
Svietimo pagalbos specialistai, tévy manymu,
yra kompetentingi, uztikrina kokybiska vaiko
ugdyma. Istaigos personalas geba tinkamai
bendrauti ir veiksmingai bendradarbiauti su
tevais.

e Vaiky saviraiskai, tobuléjimui
organizuojamos veiklos, projektai, jvairiis
renginiai panaudojant inovatyvias priemones,
metodus.

e Geri tévy atsiliepimai apie ugdomaja lauko
ir vidaus aplinkas.

e Sudaromos  sglygos  besimokantiems
pedagogams.
e Svietimo pagalbos specialistai teikia

kvalifikuotg pagalbg vaikams, Seimai.

e Geré¢ja vaiky, turin€iy  specialiyjy
ugdymosi poreikiy jtrauktis, integruotas
ugdymas.

e (Gebe¢jimas racionaliai naudoti finansus.

SILPNYBES
e Nepakankamas — mokytojy,  Svietimo
pagalbos specialisty, padejejy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams

skai¢ius (mokytojy, psichologo, socialinio
pedagogo).

e Mokytojai neturi pakankamos patirties
darbui ir pasiekimy vertinimui specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaikams.

e Daugumos mokytojy
taikymas yra nepakankamas.
e Menkas

mokeéjimas

IKT priemoniy

mokytojy  uZsienio  kalbos
apriboja

tarptautiniuose projektuose (Zr. 6 pav.)

dalyvavima

e Tobulintina komunikacija su mokytojais ir
tevais.

e Vidaus patalpos (dalis grupiy, kabinety ir
kt.), lauko infrastruktiira reikalauja remonto,
biitina pastato renovacija.

e Tobulintinas vaiky pasiekimy vertinimas,
informacijos pateikimas tévams.

e Nepakankama vidaus vertinimo, duomeny
rinkimo praktika.

GALIMYBES GRESMES
e Plétoti ugdymo jstaigos ir Seimos| e Didéjant SUP turin¢iy vaiky skaiéiui
bendradarbiavima. didéja poreikis Svietimo pagalbos specialisty

e Gerinti ugdymosi kokybe panaudojant
inovatyvias priemones, metodus.
o Teikti steigéjui paraiSkas remontams.

ir padéjéjy (7r. 4 pav.).
e Didéjant  vaiky,
pilietybe, skaiCiui (zr. 5 pav.), atsiranda
pedagogy uzsienio kalby mokejimo poreikis.

turin€iy ~ uZsienio
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e Mokytojams  tobulinti
jtraukiojo ugdymo srityje.

kompetencija

e Metiniui  biudzetui skiriamos 1éSos
neatitinka ugdymo jstaigos poreikiy — vidaus
patalpy ir infrastruktiiros atnaujimui.

e Seimos nepakankamas jsitraukimas |
vaiko ugdyma.

e /mogiskieji faktoriai — nedarbingumas,
motinystés atostogos, darbuotojy kaita ar jy
trikumas.
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4.4. Lentelés, paveiksléliai

VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO  DELFINUKAS"
VALDYMO STRUKTURA

DIREETORIUS

DIRERTORIAUS ' DIREETORIAUS
PAVADUOTOIAS PAVADUOTOTAS
UGDYMUT* DKIO REIKALAMS *

MOBYTOIAS, DIRBANTIS MAMNIMD MUK TN, DIRBANCIG
PAGAL IKIMOKYKLINIO - . B PACALIEROEVELIND
svact . ORSANIZAVIG SEKRETORIUS LICIOY MO BROGRAMA .

UGDYMO PROGRAMA ' SPECIALISTAS i FADEIRIAS

TECHMINIY [IT)
MOKYTOIO, DIRBANCIO - MOIKY M0 PRIEMOMIL
PAGAL IKIMDEYKLINIO EPECIALIRTAS
LBEDYMO PROGRAMA
PADEIEIAS SPECIALILEY
POREIKIN] VAIKAMS

MENINIO UGDYMO
PEDAGOGAS

TKIMOEYELDNIO UGDYMD PASTATY
MOENTOIAS FIZDIAM PRIZIGAETOIAS
LAVINDMUL

ul BASEIND
PLALKIMG PRIZIORETOIAS

SKALBINIL
PRIZIURETOUAS
LOGOPEDAS

VALYTOIAS
PSICHOLOGAS

SOCIALINIG PEDAGOGAS

KIEMSARGIS

SEECIALUSIS PEDAGOGAS
*skiriant j 3ias pareigas bus teikiamas pradymas Specialiyjy tyrimy

1 pav. Vilniaus lopselio-darzelio ,, Delfinukas " struktira
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Ugdytiniy skaiciaus kaita

220 5 15
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oo 201
200 L
195
190
185
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2 pav. Ugdytiniy skaiciaus kaita

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj

135
110
105
100
95
90
85

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

" Mergaités m Berniukai

3 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal [yt
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Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky kaita

2023 m.
2022 m.
2021 m.
2020 m.
2019 m.
0 10 20 30 40 50 60 70
= Vidutiniai @ Nedideli  © Dideli Labai dideli

4 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky kaita

Vaiky - uzsienio pilie¢iy skaicius

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

O = NW ks U O N

5 pav. Vaiky — uZsienio pilieciy skaicius
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Uzsienio kalby mokéjimas
8

ANGLUY K. VOKIECIY K. RUSU K. LENKY K. KELIOS KALBOS

mPUIKIAI 11 GERAI ! pradedantysis

6 pav. Pedagoginio personalo kalby mokéjimas
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[ lentele. Pedagogy issilavinimas 2023-12-31 dienai

Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis issilavinimas
iSsislavinimas | iSsislavinimas (nebaigtas aukstasis)
Direktorius 1 - -
Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui ! i i
Mokytojai 11 6 -
Meninio ugdymo pedagogas 1 - -
Svietimo pagalbos 5 ) i
specialistal
Kiti pedagoginiai darbuotojai 4 - P
I8 viso 18 6 2
2 lentele. Pedagoginio personalo kvalifikaciné kategorija 2023-12-31 dienai
‘ 2 Vyresnysis
Malkytojis Molq./t(‘)_]as mc})]kytofas /| Mokytojas He =
ekspertas | metodininkas kategorijos
logopedas :
Direktorius - 1 -
Direktoriaus -
. . % 1
pavaduotojas ugdymui
Mokytojai - 4 10 3 2
Meninio ugdymo 1 - -
pedagogas
Svietimo pagalbos - - 1 1
specialistai
Kiti pedagoginiai - - - 2
darbuotojai
I$ viso 1 6 11 3 5

3 lentel¢ Duomenys apie

pedagoginio personalo amziy ir stazg 2023-12-31 dienai

Amziaus vidurkis Pedagogy skaiCius Pedagoginis stazas Pedagogy skaicius
Jaunesni nei 25 mety 4 Iki 3 mety 5
25-44 mety 5 Nuo 3 iki 10 mety 9
45-54 mety 10 Nuo 10 iki 15 mety 1
55 ir vyresni 8 Daugiau kaip 15 mety 12
Viso 27
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4 lentele. 2019-2023 m. darbuotojy mokymai, seminarai, kvalifikacijos kélimas.

Mokymai, inicijuoti administracijos,

Mokymai, inicijuoti administracijos,

T darbuotojy (finansavimas i§ jstaigos 1éSu) sarbpetoly (fman]s;é\lf!l)m as ne 1S jstaigos
Pedagoginis personalas — mokymai ,,Vaiky Pgsgfﬁi?;llisu.smﬁii?ejﬁiseé :failinl g(}gial
pasiekimy vertinimas taikant Reggio Emilia | ” " . . i us: xalp

WP ..~ | atpaZinti ir padéti“.  Pedagoginis
principus®,  pedagogas.lt nuotolinio . G
. ‘ . personalas — mokymai ,,Olimpiniy
mokymo(si) platforma, skirta pedagogy . :
: o G B vertybiy ugdymo programos mokymai
kvalifikacijai tobulinti. Svietimo pagalbos S0o8%  mokving . Turisms vadovo
specialistai — mokymai, kaip dirbti su PECS L e y e r—
sgdymo metodika, mokymai ,.Autizmo mokymai §vietimo jstaigy darbuotojams®,
spektro  sutrikimai. Nuo  diagnostikos, Rirekions . semmara? ,,Efekj[yw.ls
- meilbos iy ik integmcios”, Pavadtoraia mokyklos valdymas — tvarios lyderystés

2023 | P28 : ! JLESTacljos - Hoto) agrindas. Meninio ugdymo pedagogas —
ugdymui — ,,Strateginis planavimas Svietimo pag 0 UEGYMO Peaagogas
istaigoje”. Padéjéjos — mokymai ,.DarZelio konferencqa,,Ke‘:hone;Valko sma!sumg ir
mokytoju padéjéjy rengimo programa 2023". ﬁuzlyklillll;gu;ljﬁgsSfli%li::gass(iﬁlﬁz%g;o E;}[uha
Visi darbuotojai — Smurto ir priekabiavimo rr%uzsglm“ Pavad lj(c)tc;'a ki raika’l’amano
prevencijos mokymai, privalomieji civilines seminecu‘eis KL : o re asirerf t;
saugos mokymai, higienos jgudziy ir - podlp L EES ne

irmosios pagalbos mokymai ekstremaliosioms situacijoms®”. Svietimo
P i ' pagalbos  specialistas —  mokymai
. ,Logopedo praktika: garsy tarimo
Viso 2 120,00 Eur mokymas®.
Sporto treneriai — seminaras ,Lietuvos
mazyjy Zaidynés“. Pedagoginis personalas -
kursai .PaZintis su ikimokykliniu ir
priesmokykliniu ~ ugdymu  Suomijoje®,
transliacijoje ,Jtraukusis darzelis 2022,
pedagogas.It nuotolinio  mokymo(si)
platforma, skirta pedagogy kvalifikacijai
tobulinti. Meninio ugdymo pedagogas -
seminaras ,,Linksmoji kiino perkusija®.
Padéjéjos — mokymai ,,Jkimokykliniy jstaigy

2022 | auklétojy padéjéjams —  socialines ir
didaktines  kompetencijas.  Pavaduotoja
ugdymui - kursai .»Veiksmingas
vadovavimas Siuolaikingje Svietimo

jstaigoje®. Visi darbuotojai — privalomieji
civilinés saugos mokymai, mokymai
»Kvalifikacijos tobulinimo mokymai
kolektyvui: emocijy ir streso valdymas
darbe®.

Viso 1 544,95 Eur




2021

Pedagoginis personalas — mokymai
-STEAM panaudojimo galimybes
ikimokykliniame ugdyme*, mokymai
LSTE(AM  dailés ir muzikos terapijos
edukaciniai  elementai  ikimokykliniame
ugdyme®, mokymai ,Vaiky pasiekimy
vertinimas ir jsivertinimas ikimokyklinio
ugdymo jstaigose™, seminaras ,Patyriming
veikla gamtamoksliniame ugdyme, kursai
,Komandos formavimas“, pedagogas.lt
nuotolinio mokymo(si) platforma, skirta
pedagogy kvalifikacijai tobulinti.. Meninio
ugdymo pedagogas — konferencija ,.Nuo
Miizos iki Pedagogo". Visi darbuotojai —
privalomieji civilinés saugos mokymai,
seminaras ,,Pozityvis santykiai kolektyve ir
asmeniné  motyvacija  rezultatui  bei
pokyc¢iams®.

Viso 1 476,20 Eur

Virgjos — kursai LSveiko  maisto
gaminimo  mokymai  ikimokyklinio
ugdymo jstaigy viréjams®. Pedagoginis
personalas — seminaras Zaliyjy edukaciniy
erdviy kiirimo ir naudojimo klausimai®.

2020

Sporto treneriai - seminaras ,,Autizmo ir kity
raidos sutrikimy turin¢iy vaiky mokymas
plaukti: i38tkiai ir galimybés“. Pedagoginis
personalas - seminaras ,,Nuotolinis ugdymas
— taikant virtualius jrankius®, pedagogas.lt
nuotolinio mokymo(si) platforma, skirta
pedagogy kvalifikacijai tobulinti.
Pavaduotoja tkio reikalams — mokymai
,.Praktiniai darbo su CVP IS mokymai: darbas
su sistema, reguliavimas, dokumentacija®.
Svietimo pagalbos specialistas — seminaras
LKaip spresti autizmo spektro sutrikimag
turin¢iy  vaiky  elgesio  problemas®.
Administracija —  seminaras  ,,Darbo
organizavimas Covid-19 pandemijos metu®.
Visi darbuotojai - privalomieji civilines
saugos mokymai, higienos jgudziy ir
pirmosios pagalbos mokymai.

Viso 1 725,95 Eur

Meninio ugdymo pedagogas - seminaras
..Choreografinés idé¢jos ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje®.

2019

Pedagoginis personalas — mokymai ,Kaip
susigrgzinti tikraja savo verte: kirybinis
darbas su pasaka“, paskaita ,.Specialiyju
poreikiy vaiky integravimo budai ir
priemonés”, pedagogas.lt nuotolinio
mokymo(si) platforma, skirta pedagogy
kvalifikacijai tobulinti. Meninio ugdymo
pedagogas - seminaras ,,Muzikinis ugdymas
ikimokykliniy jstaigy meninio ugdymo
uzsiémimuose: naujoves patirtys®.

Vaiko gerovés komisijos narys — konferencija
.Be paty¢iy 365“. Pavaduotoja ugdymui-
seminaras ,,Ugdymo proceso kokybés

Meninio ugdymo pedagogas — seminarai
Zaidziame klasikinés muzikos fone",
»Balso ir klausos lavinimas: problemos,
sprendimai, galimybes", »Muzika
kiekvieno rankose®, konferencija ,.Gamta
ir mes", renginyje ,,Muzikuojanti Seima®,
. Vokalinio repertuaro parinkimo ir
pritaikymo galimybes ikimokyklinio bei
pradinio amziaus mokiniy muzikiniame
ugdyme*. Vaiko geroves komisijos nariai
—  ,Vaiky geroves komisijos nariy
susitikimas®, . Pavaduotoja ugdymui -
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isivertinimas: grupines supervizijos
metodas®. Pavaduotoja iikio reikalams —
darby saugos specialisto mokymai. Sekretore
— dokumenty valdymo mokymai. Visi
darbuotojai — privalomieji civilinés saugos
mokymai, ,Pozityviy santykiy kultiiros
formavimas kolektyve* mokymai.

Viso 1 570,42 Eur

seminaras ,,Biblioteka ir pirmieji skaitymo
igtdziy pagrindai vaiky darzelyje®.

Viso - 8 437,52 Eur

5 lentelé. Informaciniy technologijy prekiy, darby, paslaugy sarasas.

Metai

Suma

[sigytos prekés, paslaugos, darbai

2023

2 676,58 Eur

[sigytas spausdintuvas - 1 vnt., kietasis diskas - 1 vnt., mobilieji
telefonai grupéms - 4 vnt., spausdintuvy raSaly, kaseciy pildymali,
programinés sistemos Temas paslauga, interneto ry$io paslauga,
vaiky lankomumo sistemos paslauga, internetinés svetainés
priezitros paslauga.

2022

2 614,85 Eur

|sigyti mobilieji telefonai grupéms - 4 vnt.. spausdintuvy rasaly,
kaseciy pildymai, spausdintuvo remonto darbai, spausdintuvas - 1
vnt., programineés sistemos Temas paslauga, interneto rysio paslauga,
vaiky lankomumo sistemos paslauga.

2021

202223 Eur

[sigytas fotoaparatas - 1 vnt., kompiuterio kamera - 1 vnt., mobilus
telefonas rastinei - 1 vnt., kolonélés kompiuteriams, SD atmintinés,
spausdintuvy rasaly, kaseciy pildymai, kiti priedai, interneto rysio
paslauga, vaiky lankomumo sistemos paslauga.

2020

5 598,52 Eur

[sigytas dokumenty naikiklis - 1 vnt., spausdintuvy rasaly, kaseciy
pildymai. ne$iojamieji kompiuteriai - 10 vnt., SD atminties diskai - 3
vnt., spausdintuvas - 1 vnt. , internetinés svetainés prieziGiros
paslauga, interneto ryS$io paslauga.

2019

3 965,71 Eur

[sigytos programinés jrangos licencijos, spausdintuvy rasaly, kaseciy
pildymai, jrengta komutaciné spinta, spausdintuvas 1 wvnt. .
nesiojamieji kompiuteriai - 5 vnt., stacionarts kompiuteriai - 2 vnt.,
projektorius - 1 vnt., kiti priedai.

Viso 16 877,89 Eur
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6 lentelé. Ugdymo priemoniy sarasas.

Metai

Ugdymo

priemonés

Kanceliarinés
priemoneés

Konkursinis
sporto
istaigy

finansavimas

Viso

Prekeés

2023

7 408,68
Eur

3 272,08 Eur

10 680,76
Eur

Kanceliarinés prekés, ugdymo
priemones pvz. zaislai,
zaidimai, muzikos ir sporto
prekés, knygos, lavinamieji
zaidimai ir kita. PlanSetés - 2
vnt., bitutés robotukai su
priedais  kiekvienai  grupei,
SENSOrings priemones.

2022

1 650,66
Eur

2 843.47 Eur

5495,21 Eur

9 989,34
Eur

Kanceliarinés prekés, ugdymo
priemoneés pvz. zaislai,
zaidimai, muzikos ir sporto
prekeés, knygos, lavinamieji
zaidimai ir kita. Konkursinio
sporto projekto finansavimas -
medaliai vaikams, sporto
prekés, baldai baseinui.

2021

6 639,96
Eur

1 906,83 Eur

8 546,79

Eur

Kanceliarineés prekés, ugdymo
priemones pVZ. Zaislai,
zaidimai, muzikos ir sporto
prekés, knygos, lavinamieji
zaidimai ir kita

2020

5943.70
Eur

2 140,12 Eur

8 083,82
Eur

Kanceliarinés prekés, ugdymo
priemonés pVZ. zaislai,
zaidimai, muzikos ir sporto
prekés, knygos, lavinamieji
Zaidimai, Sviesos staliukai - 4
vnt.

2019

11 956,00
Eur

5 148,73 Eur

17 104,73
Eur

Kanceliarinés prekeés, ugdymo
priemones pvz. zaislai,
zaidimai, muzikos ir sporto
prekeés, knygos, lavinamieji
zaidimai ir kita

Viso 54 405,44 Eur




