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IVADAS

Siekiant uztikrinti Svietimo veiklos efektyvumg ir darng visuose Svietimo lygiuose,
diegiamas strateginis planavimas. Strateginis planas — tai veiklos programa penkeriy mety
laikotarpiui. Jame numatome nenutriikstamg procesa ugdymo jstaigos visuotinai aptartiems
tikslams pasiekti. Strateginis planas padeda numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius
procesus, iSlaikyti veiklos testinumg, vienyti bendruomen¢ ir nukreipti jos veikla svarbiausiy
tiksly link.

Sékminga 2019-2023 m. strategija sudarys palankias sglygas ugdymo jstaigai tapti
atsinaujinancia, besivystancia, teikiania paslaugy jvairove, kokybiSka ugdyma ir sklandy
pasirengimg mokymuisi mokykloje. Ivertinus vidaus ir iSorés veiksnius, atlikus veiklos kokybine
ir kiekybing¢ analize, atsizvelgus | veiklos jsivertinimo rezultatus bei numatytus naujus sékmés
rodiklius, buvo rengiamas strateginis 2019-2023 m. planas

Istaigos strateginj plang rengé strateginio planavimo grupé€, kurios sudét] patvirtino
lopSelio-darzelio direktorius. Grupe sudare jstaigos vadovai, pedagogai, bendruomenés nariai.
Rengiant strategin} plang, buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo,
nuolatinio tobul¢jimo ir vidinio jsivertinimo principy.

Rengiant strateginj plang vadovautasi:

1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu.

2. Valstybine §vietimo 2012-2022 mety strategija.

3. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

4. Vilniaus miesto savivaldybés 2014-2021 mety strateginiu planu.

5. Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais.

6. Lopselio-darzelio veiklos ataskaitomis.

7. LopSelio-darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir
pasiiilymais.

8. Visuomeneés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiama j turimus Zmogiskuosius ir materialinius iSteklius.

Parengta strategija sudarys optimalias sglygas lopSeliui-darzeliui ,,Delfinukas® tapti

atvira naujovéms, patrauklia ir Siuolaikiska ugdymo jstaiga.



I. BENDROSIOS ZINIOS

o Lopselio-darzelio  oficialusis pavadinimas —  Vilniaus lopSelis-darzelis
,Delfinukas®. LopSelis-darzelis jregistruotas Juridiniy asmeny registre, kodas — 190027037.
Lopselio-darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto departamento Ikimokyklinio ugdymo skyrius.

o Lopselio-darzelio istorija: Istaigos veiklos pradzia 1973 m. vasario 22 d. LopSeliui
- darzeliui 1998-07-15 suteiktas ,,Delfinukas” vardas. Veikia 11 grupiy: 2 ankstyvojo 1,5 — 3
amziaus grupes, 9 ikimokyklinio ugdymo grupés.

o Lopselio-darzelio teisiné forma — biudzetiné jstaiga.

o Lopselio-darzelio priklausomybé¢ — savivaldybés jstaiga.
o Lopselio-darzelio savininkas — Vilniaus miesto savivaldybé.
o Lopselio-darzelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus

miesto savivaldybés taryba (kodas 188710061, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius).
o Lopselio-darzelio adresas - V. Maciulevi€iaus g. 32, LT - 04304 Vilnius.

el. pastas: rastine@delfinukas.vilnius.Im.It ; direktore@delfinukas.vilnius.Im.lt

o Svietimo jstaigos grupé — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kodas — 3110.

o Svietimo jstaigos tipas — lopselis-darzelis, kodas — 3111.

o Lopselio-darzelio pagrindiné paskirtis — ikimokyklinis ir priesmokyklinis
ugdymas.

o Ugdymo kalba — lietuviy.

o Ugdymo forma — dieniné, ugdymo proceso organizavimo buidas — kasdienis.

. Lopselis-darzelis savo veiklag grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés

nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, steigéjo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.


mailto:rastine@delfinukas.vilnius.lm.lt
mailto:direktore@delfinukas.vilnius.lm.lt

II. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Delfinukas“ veikia 11 grupiy: dvi grupés — nuo 1,5 iki 3
mety amziaus vaikams; trys grupés — nuo 2 iki 4 mety amziaus vaikams; trys grupés — nuo 4 iki 5
mety amziaus vaikams; dvi grupés — nuo 6 iki 7 mety amziaus vaikams; viena grupé — misraus
amziaus (3-6 m.).

Istaigoje dirbama pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Augu sveikas ir
saugus 2017-2021%, vykdomos atnaujintos integruotos sveikatingumo ugdymo programos ,,Auk
didutis — biik sveikutis 20162020, saugaus eismo programa ,,Ir kelyje biik saugus 2016 — 2020,
kuriy déka vyksta ugdymo proceso kaita, sukurtos naujos edukacinés vidaus ir lauko erdvés,
lanksc¢iai pritaikytos prie sparciai kintan¢ios aplinkos. Ugdomoje jstaigoje yra baseinas, kuriame
vaikai griidinami, mokomi plaukti, saugiai elgtis vandenyje. Vienoje grupéje taikomi Valdorfo
pedagogikos elementai. Tobulinant ugdymo procesa, ieSkant efektyviy, inovatyviy vaiky poreikius
atitinkanéiy ugdymo metody, pedagogai veikloje naudoja informacines komunikavimo
technologijas: interaktyvig (SMART) lenta, projektoriy. Vaikams organizuojamos pazintines ir
edukacines kelionés, iSvykos, ekskursijos uz jstaigos riby. Skatiname kiarybines mokyklos
komandas iSnaudoti edukacines erdves socialiniams ir kultlriniams renginiams jgyvendinti,
jtraukiant bendruomeng | pilietiSkumo ir tautiSkumo ugdymo tradicijas. Kasmet originaliai
minimos valstybinés ir tautos Sventés, pasitelkiant bendruomenés iniciatyvas: akcijas, kalendorines
Sventes, parodas, renginius, projektiniy veikly vykdymas. Istaigoje organizuojamos kasmetines
vaiky — tévy sportines varzytuves, kuriose vaikai slidingja, ¢iuozia, zaidzia ledo ritulj, krepSinj,
futbolg ir kitus zaidimus. Didelis démesys skiriamas fizinio aktyvumo didinimui: plaukimo, kiino
kultiiros, manksty, sporto pramogy ir kt. veiklai.

Baseine ,,Varlinukas“ vaikai griidinami vandeniu nuo 3 mety amziaus. Vaikai jgyja
plaukimo pradmenis ir saugaus elgesio vandenyje jgtdzius. Plaukimo instruktorius kartu su
pedagogais rengia sveikatingumo programas, jtraukia tévus, sveikatos prieziiiros specialista,
siekdamas vaiky fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos jgiidZiy formavimo.

Metodinis saugaus eismo kabinetas, skirtas vaiky saugaus eismo jgidZiy formavimui.
Kabinete esancias priemones pedagogai naudoja integruotai veiklai, rengiami susitikimai su
policijos komisariato pareigiinais. Sporto, muzikos salés naudojamos integruotai veiklai, sporto

Sventéms, vaiky saviraiskai kartu su Seima ir socialiniais partneriais. ,,Kino salé¢je interaktyvios



(SMART) lentos pagalba kuriamos inovatyvios, pazintinés veiklos. Bendruomené atvira

pokyc€iams, naujovéms, nuolat besimokanti, siekianti ugdymo kokybés.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Delfinukas® nuostatai, pareigybiy aprasymai reglamentuoja

pedagogy, dirbanciy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio neformaliojo Svietimo ugdymo

programas, praktinés ugdymo veiklos tvarkg. Nuostaty jgyvendinimas derinamas su Lietuvos

Respublikos Svietimo politikos prioritetais, bendrais ES prioritetais, strategijos nuostatomis, kaip

susitarimo dokumentu, bus remiamasi telkiant suinteresuoty grupiy, tévy, pedagogy, vaiky

pastangas, siekiant jgyvendinti ilgalaikius jstaigos ugdymo modernizavimo siekius.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Delfinukas®:

Sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias

psichinj, fizinj vaiko sauguma ir asmenybés branda;

Organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turinéiy vaiky ugdyma;
Kuria ir tobulina ugdymosi aplinka;

Teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

Vykdo aktyvig projekting veikla, jgyvendina sveikatingumo projektus;

Taiko modernius ugdymo ir ugdymosi metodus.

Istaigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja:

.
.
.
.

veikloje;

Sveikatg stiprinanc¢iy mokykly tinkle ,,Sveika mokykla®;
ES finansuojamame projekte ,,Sveikas maistas — sveikas vaikas®;
Respublikinés ikimokykliniy jstaigy asociacijos ,,Sveikatos Zelmenéliai“ veikloje;

(13

Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy pedagogy metodinio biirelio ,,Vaivorykste

Respublikiniuose vaiky meno ir saviraiskos projektuose.

Bendradarbiaujama su socialiniais partneriais:

Vilniaus Vytauto didZiojo universitetu;

Vilniaus kolegija;

Vilniaus miesto bei Respublikos ikimokyklinio ugdymo jstaigomis;
Karoliniskiy metodinio barelio ,,Vaivoryksté* ikimokyklinémis jstaigomis;
Karoliniskiy seniiinija;

Vilniaus ,,Spindulio* progimnazija;

Vilniaus mokytojy namais.



I11.  ISORINE ANALIZE (PEST matrica)

VEIKSNIAI GALIMYBES GRESMES
Politiniai - Lietuvos $vietimo ateitj projektuojame | Svietimo  politikos  kaitos
teisiniai zvelgdami j Europos sajungos bréziamas | strategija nepakankamai siejama

perspektyvas  ir miisy nacionalinj | su kity ekonominiy ir socialiniy

kontekstg. Esminiai dokumentai, | reformy ) strategijomis,

reglamentuojantys lopselio-darzelio nepakar‘lkamal‘ suder!nta su

veiklg yra LR Vyriausybés 2015-2019 m. Ya}stybes 1T saV1vaIQ}{bes
- . . .. | Svietimo politika.

programa ir jos jgyvendinimo priemonés, Nepakankamas pedagogy

LR Svietimo pakeitimo jstatymas 2011 . . P .
e .. parengimas kiekybiniu ir

m.,Valstybés Svietimo ‘strategljos V2013— kokybiniu pozidiriu, kintan&ioje

2022 m. nuostatos, Lietuvos pazangos | jkimokyklinio ugdymo

strateglja ,,Lietuva -2030%, Vilniaus | sistemoje.

miesto savivaldybés strateginis planas

2017-2020 m. Sie dokumentai kelia

naujus reikalavimus  personalui ir

ugdymo institucijai. Svietimo politika

susitelkia ] ugdymo kokybe, ugdymo

turinio kaita, atviruma naujovéms ir

ugdymo prieinamuma.

Ekonominiai Siekiant lopselio-darzelio | Finansavimas nepilnai atitinka
modernizavimo, kompiuterizavimo bei | jstaigos poreikius. Valstybés ir
technologinio apriipinimo, kuriant naujas | savivaldybés 1éSy 1§ dalies
ugdymo aplinkas ir atnaujinant sengsias, | pakanka lopseliui-darzeliui
vykdoma $vietimo finansavimo reforma, | iSlaikyti bei atlikti avarinius
kuri uztikrina geresnj lopSelio-darzelio | darbus.  Istaigos  personalui
paslaugy prieinamumg ir kokybe. | nepakanka  jgudziy rengti
Modernizuojant ir renovuojant ugdymo | paraiSkas ES projektams.
jstaiga, itraukiamos ES fondy ir
programy 1€30s, rengiamos paraiskos ES
projektams, kas  leisty  atnaujinti
edukacines aplinkas bei lopSelio-darzelio
pastatg. Nuo 2017 m. pradétos skirti
tikslinés  savivaldybés 1éSos  vaiky
ugdymui, patalpy remontui, padidinti
atlyginimai  auklétojoms,  auklétojy
padéjéjoms ir virégjoms. Tai gerina
darbuotojy veiklos motyvacija. Skiriamos
léSos ugdymo priemonéms  jsigyti,
pedagogy kvalifikacijai kelti. Darbuotojai
ir téveliai skiria 2 proc. paramg nuo
gyventojy pajamy mokesCio vaiky
ugdymo aplinkos atnaujinimo.

Socialiniai - Ger¢jant  gyventojy  socialinei  — | Vilniaus mieste triksta




VEIKSNIAI GALIMYBES GRESMES

demografiniai | ekonominei padéciai, vyksta visuomenés | ikimokyklinio ugdymo
kaita. Did¢ja dalies visuomenés nariy | specialisty. Pedagogy
poreikis  kurti  specialias ugdymosi | pasirengimas ir  galimybés
aplinkas ypa¢ gabiems, motyvuotiems | neproporcingos naujiems

arba specialiyjy poreikiy ugdytiniams.
Taip pat did¢ja visuomenés nariy poreikis
individualizuoti ir personalizuoti vaiky
ugdymg, tuo sudarydamas poreikj plésti
ugdymo paslaugy apimtis, atsizvelgti |
Seimos tautinj identitetg. Ekonomikos

visuomenés nariy poreikiams. |
darzelius neateina dirbti gabus,
baiges  mokslus  jaunimas.
Gyventojy emigracija sukelia
vaiky palikty be prieziliros
skai¢iaus did¢jimg ir teiséto

augimas sostinégje didina atvykusiy | globé&jo problemas. Seimos krizé
gyventojy skai¢iy, o tuo paciu ir|ir dalies gyventojy sunki
pretenduojanciy j ikimokyklinio ugdymo | socialiné padétis didina
jstaigas vaiky skaiciy. socialinius  §vietimo  sistemos
jsipareigojimus.
Technologiniai | Naujy Siuolaikiniy technologijy | Neracionalus informaciniy
naudojimas gerina $vietimo prieinamumg | technologijy naudojimas
ir ugdymo  kokybg. Diegiamos | (televizoriaus, kompiuterio,
informacinés technologijos kei¢ia | kompiuteriniy zaidimy) kelia
ugdymo turinj ir budus vaizdingai | grésm¢ ugdytiniy sveikatai.
perteikti  vaikams, leidzia atnaujinti | Mazéja vaiky fizinis aktyvumas.
aktualig informacijg. Pedagogai, daugiau naudodami
technologijas, maziau skiria
démesio tiesioginiam
komunikavimui su vaiku.
Edukaciniai KeiCiantis  pedagogy mastymui ir | Didéja vaiky, turinCiy
orientuojantis ] individualius vaiko | specialiyjy = poreikiy  (ypac
poreikius, augant jy kompetencijai, | elgesio ir emocijy sutrikimy)
atsiranda didesné ugdymo(si) programy | skai¢ius.  Pedagogai  neturi

jvairove, taikomi Siuolaikiniai ugdymo
metodai, diegiamos inovacijos.
Pedagogai — tai nuolat besimokanti
bendruomené. Didéja ugdytiniy,
dalyvaujanciy jvairiuose konkursuose ir
kitoje veikloje skaicius.
Individualizuojamas gabiy ir itin gabiy
vaiky ugdymas, diegiant Siuolaikines
interaktyvias technologijas. Pedagogai
noriai dalijasi savo veiklos patirtimi ir
sistemingai kelia savo kvalifikacija.
Didéja ugdymo programy pasiiila
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams.

pakankamos specialios darbo su
specialiyjy  poreikiy  vaikais
patirties. Ugdymosi aplinkos
nepritaikytos visapusiSkam
specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky ugdymui.




IV. VIDINE ANALIZE
4.1. ORGANIZACINE STRUKTURA

4.1.1. Istaigos valdymas

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Delfinukas* struktiirg sudaro:

Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
tikio reikalams.

Pedagogai: ikimokyklinio ugdymo pedagogai, meninio ugdymo pedagogas, plaukimo
instruktorius, logopedas organizuoja ir vykdo kokybiska vaiky ugdyma.

Dietistas/sveikatos prieZiiiros specialistas koordinuoja vaiky maitinimo bei sanitarinio-
higieninio rezimo organizavima.
sargai, kiemsargis — rlipinasi jstaigos patalpy Svara ir higiena, organizuoja ir vykdo pastaty,

inventoriaus, ugdymo priemoniy priezitirg bei apsauga.

Direktoriaus Direktoriaus

pavaductojas pavaduotojas ukid
ugdymui reikalams

Aukletojy
Ikimokyklinio : 3t padéjéjai
ugdymo pedagos prieziuros
specialistas
Meninio ugdym
pedagogas —

Sandélininkas

instruktorius -

Sargai

Logopedas —_
Statiniyprieziurog

darbininkai




1 pav. Vilniaus lopselio-darzelio ,, Delfinukas “ struktiira.

4.1.2. Valdymo struktiira

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius. Jis skiriamas ] pareigas atviro konkurso
buidu ir atleidziamas i$ jy Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako
uz vadybiniy funkcijy paskirstymg, jstatymy ir etikos normy laikymasi, lopselio-darzelio
veiklos rezultatus ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja metodin] darbg lopSelyje-darzelyje,
analizuoja ir vertina ugdymo procesg jstaigoje, ugdymo rezultatus, teikia profesing pagalba
pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi,
analizuoja ir apibendrina pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo programy ir projekty, ugdymo
priemoniy rengimg, naujy ugdymo formy ir metody jgyvendinimg. Informacija apie lopSelio-
darzelio vadovus pateikiame 1 lenteléje.

1 lentelé. Duomenys apie darzelio vadovus

Vardas, pavardé Pareigybé

Svetlana Janoviciené Direktoré

Direktoriaus pavaduotoja

Gintaré Pediuliené ugdymui

Lopselyje-darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

LopSelio-darZelio ,,Delfinukas” jstaigos taryba — aukSciausia lopSelio-darzZelio
savivaldos institucija, telkianti tévy (globéjy) ir pedagogy atstovus svarbiausiems ugdymo
jstaigos veiklos tikslams numatyti ir uzdaviniams spresti. Ji numato darzelio veiklos prioritetus ir
perspektyvas, pritaria nuostatoms, vidaus darbo tvarkai, vaiky ugdymo organizavimo tvarkai,
iniciuoja darzelio, tévy ir visos bendruomenés bendradarbiavima. Teikia pasitilymus dél darzelio
veiklos tobulinimo, talkina formuojant darzelio materialinius, Zmogiskuosius iSteklius, sudarant
saugias vaiky ugdymo ir sveikatos saugojimo salygas. Svarsto darzelio pajamy ir i§laidy samata,
planuoja ir kontroliuoja jy paskirstyma, svarsto darzelio strukttros klausimus. [staigos taryba
sudaro 8 nariai (4 pedagogai ir 4 ugdytiniy tévai).

Lopselio-darZelio pedagogy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Jg sudaro
direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui bei visi lopSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai,

pagalbos ir sveikatos prieziiiros specialisté, kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai. Pedagogy
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taryba analizuoja darzelio ugdymo procesg, veiklos ir ugdymo programy realizavima, teikia
siilymus dél darzelio vadovy, pedagogy atestacijos, skatina naujoviy paieskg ir gerosios patirties
sklaida.

LopsSelio-darZelio metodiné taryba — grupé nagringja ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo turinio planavimo ir jgyvendinimo, vertinimo ir jsivertinimo strategijy
jgyvendinimo klausimus, nustato metodinés veiklos prioritetus, kvalifikacijos tobulinimo
poreikius, teikia sitilymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo jgyvendinimo organizavimo
gerinimo, skatina metodiniy inovacijy diegima ir gerosios patirties sklaida. svarsto ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo programas, pedagoginio proceso organizavimo klausimus.

Vaiky grupiu tévy aktyvai bendradarbiaudami su auklétojomis padeda spresti vaiky
grupés veiklos ir ugdymo klausimus.

Lopselyje-darzelyje nuolat veikia Sios komisijos: Vaiko gerovés komisija (VGK),
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) komisija, Inventorizacijos
komisija.

Vaiko gerovés komisija teikia kvalifikuota pedagoging, socialing, psichologing,
specialigja pedagoge, informacing ir kt. pagalbg vaikui. Sudaro vaikams palankias socializacijos
ir ugdymo(si) salygas.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
komisija vykdo mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacija. Atestacijos komisijos
tikslai yra skatinti mokytoja ir pagalbos mokiniui specialista tobulinti savo kompetencija,
sudaryti sglygas mokytojui ir pagalbos mokiniui specialistui siekti karjeros ir jgyti jo
kompetencijg ir prakting veikla atitinkancig kvalifikacing kategorija, skatinti jj materialiai. Taip
pat didinti mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto atsakomybe¢ uz ugdymo rezultatus ir
profesinj tobuléjima.

Inventorizacijos komisija atlieka lopselio-darzelio ilgalaikio ir trumpalaikio turto

inventorizacija.
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4.2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

4.2.1. Ugdytiniai

Nuo 2013 m. pasikeitus vaiky priémimo j ikimokyklinio ugdymo jstaigas tvarkai ir
jsigaliojus 2015 m. geguzés 28 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimui Nr. 1-57 ,Dél vaiky
priemimo | Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso tvirtinimo*, vaikus i grupes komplektuoja steigéjas.
Nors Lietuvoje pastebimas gimstamumo mazéjimas, Vilniaus mieste vaiky daugéja, todél

lopselyje-darzelyje ,,Delfinukas* vaiky skai¢ius nuo 2016 m. didéja (Zr. 2 pav.).

- Ugdytiniy skaiciaus kaita

230
225

229
224

220 219
215
210
205 202 202
200
. l I
190
185

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

2 pav. Ugdytiniy skaiciaus kaita.

Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Delfinukas® ugdytiniy pasiskirstymas pagal berniuky ir
mergaiciy skaiCiy yra beveik vienodas visuose amziaus tarpsniuose. Berniuky ir mergaiciy

pasiskirstymas pagal lytj parodytas 3 paveikslélyje.
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Ugdytiniy pasiskirstymas pagal Iyt

120
100
8
6
4
2

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

o O O

o O

W Berniukai W Mergaités

3 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj.

2016-2017 m. m. darzelj lanké vienas vaikas, turintis labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Nuo 2018 m. lopselj-darzelj lanko 1 vaikas, turintis labai dideliy specialiyjy
poreikiy, 5 vaikai vidutiniy specialiyjy poreikiy ir 41 vaikas, turintys kalbos ir komunikacijos
sutrikimy. Vaikams su specialiaisiais ugdymosi poreikias teikiama nuolatiné logopedo pagalba,
ugdymo(si) jstaigos aplinkos ir patalpy bei ugdymo(si) programy ir ugdymo(si) budy
pritaikymas, pedagoguy ir viso personalo pasirengimas, visos bendruomeneés teigiamy nuostaty

formavimas.

ISVADOS

1. Ugdytiniy skaiciaus vidurkis per pastaruosius penkerius metus yra apie 215
vaiky. Vaiky skaiius jstaigoje augantis.

2. Vilniaus lopselyje-darzelyje ,Delfinukas® ugdytiniy pasiskirstymas pagal
berniuky ir mergai¢iy skaiciy yra beveik vienodas.

4, Auga vaiky, turin¢iy kalbos ir komunikacijos sutrikimy skaicius, tod¢l ateityje

tikslinga pagal galimybes turéti dvi logopedo pareigybes.
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5. Didé¢jant specialiyjy poreikiy vaiky skaiciui, didéja specialisty poreikis.
Tikslinga turéti ugdymo jstaigoje specialiojo pedagogo bei individualia mokytojo padéjéjo
pagalba specialiyjy poreikiy vaikams. Bus vykdoma naujy darbuotojy paieska, vyks mokymai,

seminarai esamiems darbuotojams, keliant jy kvalifikacijg darbui su specialiyjy poreikiy vaikais.

4.2.2. Tévai

Dauguma tévy isijungia i ugdomaji procesa ir bendry sprendimy priémima, aktyviai
dalyvauja kuriant aplinka, igyvendinant ir inicijuojant projektus, teikia sitilymus dél jstaigos
veiklos organizavimo ir gerinimo. Bendradarbiavimas su tévais lopselyje-darzelyje vyksta
keliomis kryptimis (4 pav.) 2018 m. lopselyje-darzelyje atlikus tyrima apie ugdymo jstaigos ir
tévy bendradarbiavimg paaiskéjo, kad daugumg tévy tenkina dabartinés ugdymo jstaigos
bendradarbiavimo su Seima formos, taciau nesudarytos salygos kokybiSkam individualiam

Seimos ir pedagogo komunikavimui, kalbant apie vaiky pasiekimus, sprendZiant vaiky prieziiiros
klausimus.

PEDAGOGAI

BENDRADARBIAVIMO
FORMOS:
- TRADICINES
+ NETRADICINES
« INOVACINES

Kolektyvines:
» Grupés tévy aktyvas
« Bendras projekty raSymas
» Bendravimas per vaiky veiklg
« Informacine veikla

« Lankstinukai

« Veikly kalendoriai

+ Bendri darbai su tévais namuose,
parodos

« Apklausos

« Vaizdo medziaga

 Specialisty konsultacijos

» Tévy susirinkimai;

« Bendruomenés renginiai, akcijos
« Atviry dury dienos

* Informaciniai stendai

« Vaiky darby parodélés

» Specialisty konsultacijos
» Tévy Svietimas

Netradicines

« Projektiné veikla

« Renginiai, Sventés
« Akcijos

» Edukacinés iSvykos,
ekskursijos

« Elektroninis pastas
« Vaiky pasiekimy
vertinimas

+ Planavimas

« Susirasingjimas

« Veiklos kalendoriai
« Interaktyvi veikla

« Interneto svetainé

Individualios:

« Tévy kvietimas |

grupe

+ Susirasinéjimas

« Pokalbiai telefonu

« Specialisto konsultacija

« IndividualGs pokalbiai

« |staigos interneto svetainé

« Vaiky vertinimo aplankalai
« Probleminiai susitikimai
» Padékos (rastu)

4 pav. Ugdymo jstaigos ir tévy bendradarbiavimo formos.

Tévy atstovai dalyvauja lopSelio-darzelio savivaldos institucijy Vveikloje, gauna

informacija apie vaiko ugdymo(si) pasiekimus. [vairiomis mokescio lengvatomis naudojasi apie

20 proc. Seimy.
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ISVADOS

1. Ne visi tévai pakankamai aktyviai bendrauja ir bendradarbiauja su lopselio-darzelio
darbuotojais, sprendziant vaiky ugdymo ir prieziiiros klausimus, padedant sudaryti reikiamas
salygas vaiko socializacijai ir visapusiSkam ugdymui.

2. Pedagogai nepakankamai lanksciai iSnaudoja turimus resursus ugdymo jstaigoje
kokybiskam, individualiam Seimos ir pedagogo komunikavimui, kalbant apie vaiky pasiekimus,

sprendziant vaiky prieziiiros klausimus.

4.2.3 Ugdytojai ir kitas personalas

Siuo metu lopselyje-darzelyje dirba 22 ikimokyklinio ugdymo mokytojy, i jy 9
besimokantys pedagogai, meninio ugdymo pedagogas, plaukimo instruktorius, logopedas.

Istaigoje dirba aukstaji universitetinj arba aukstesnjji i8silavinimg turintys specialistai,
taip pat besimokantys pedagogai. Besimokantys pedagogai turi nuolating pedagogy-mentoriy

metoding pagalbg. Duomenys apie darZelio pedagogy iSsilavinimg pateikiami 3 lentel¢je.

3 lentelé. Pedagogy iSsilavinimas 2018-12-31 dienai

Aukstasis AuksStesnysis Vidurinis i$silavinimas
iSsislavinimas iSsislavinimas (nebaigtas aukstasis)

Direktorius 1 - -
Direktoriaus pavaduotojas ] 1 ]
ugdymui
Pedagogai 6 7 7
Meninio ugdymo pedagogas 1 i i
Logopedas 1 - -
Plaukimo instruktorius 1 - -

IS viso 9 8 7

Pagal turimga kvalifikacija didzigja dal; pedagogy sudaro auklétojai — 9, vyr. auklétojai —

9, auklétojai metodininkai — 7. Auklétojai reguliariai ir noriai tobulina savo turimg kvalifikacijg —
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dalyvauja seminaruose, mokymuose tiesiogiai ir nuotoliniu biidu, dalinasi gergja pedagogine
patirtimi.

Pedagogai kvalifikacija kelia atsizvelgiant ] jstaigos veiklos tikslus bei poreikius. Mety
pabaigoje patikslinama pedagogy atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka tvirtinama steigéjo

— Vilniaus miesto savivaldybés.

4 lentelée Duomenys apie pedagoginius darbuotojus

Amziaus vidurkis Pedagogy skaicius Pedagoginis stazas Pedagogy skaicius
25-35 mety 4 Iki 3 mety 8
35-45 mety 5 Nuo 3 iki 10 mety 2
45-55 mety 10 Nuo 10 iki 15 mety 0
55 ir daugiau 3 Daugiau kaip 15 mety 12
Viso (2018-12-31) 22

Daugiau nei pusé¢ pedagogy (13) yra vyresnio amziaus. 12 pedagogy turi didesne

pedagogine patirt]. Besimokantys pedagogai turi galimybe atlikti prakting veikla ugdymo

istaigoje. Taip sudaromos salygos visiems pedagogams dalintis gergja patirtimi, tiekti Svietimo

naujoves bei siekti ugdymo kokybeés.

5 lentelé Duomenys apie aptarnaujantj personalg

Amziaus vidurkis Personalo skai¢ius Darbo stazas Personalo skaiCius
25-35 mety 4 Iki 3 mety 18
35-45 mety 7 Nuo 3 iki 10 mety 2
45-55 mety 8 Nuo 10 iki 15 mety 1
55 ir daugiau 8 Daugiau kaip 15 mety 6
Viso (2018-12-31) 27

Ugdymo jstaigoje dirba 27 darbuotojai (ne pedagogai) — aptarnaujantis personalas.

Darbuotojai pagal amziy pasiskirste taip: 11 Zzmoniy nuo 25 m. iki 45 m. ir 16 Zmoniy nuo 45 m.
ir daugiau. Formuojant pedagogy ir auklétojy padéjéjy komandas, sudaroma galimybé i grupés
komanda jtraukti jvairaus amziaus darbuotojus. Ivairiapusiskas darbuotojy komandy sudarymas
laiduoja geresnj mikroklimatg tarp darbuotojy, efektingesnj darbo naSumg bei komandy

formavima.
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4.3. UGDYMO KOKYBE

Ikimokyklinio ugdymo tikslas - padéti vaikams iS$siugdyti savarankiSkumo, sveikos

gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiais zmonémis ir bendraamziais pradmentis,

pazinti savo Salj, pradéti mokytis kiirybisSkumo ir mokéjimo mokytis.

Vaiky ugdymas jstaigoje grindziamas humanistine filosofija. Pagrindinés humanistinés

pedagogikos id¢jos, kuriomis vadovaujamés:

o nuolatiniu dialogu su vaikais.

o bendryste, bendradarbiavimu ir bendra kiirybos idéja.
o vaiko asmenybés brandinimu ir taurinimu

o priimamas visas vaikas — toks, koks jis yra.

Ugdymo procese vadovaujamasi abipusio supratimo, pasitikéjimo, kiirybingos
kantrybés, laisvo pasirinkimo, pazinimo dziaugsmo, meilés principais. Ugdytojai gerai
iSmano vaiko raidos désningumus ir sudaro salygas jiems atsiskleisti. Ugdymo turinj
skirstome pagal vaiko kompetencijas: sveikatos, socialing, komunikavimo, pazinimo ir
mening. Kiekvienai 1§ kompetencijy priskiriame pasiekimy sritis, apraSytas ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprase. ISskirtos kompetencijos sudaro ikimokyklinio ugdymo
pagrinda, taCiau yra glaudziai tarpusavyje susijusios ir daznai i§ dalies persipina. LopSelis-
darzelis ,,Delfinukas® dirba vadovaujantis ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apraSu‘
(2014) bei ikimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis pagal atnaujintg
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Augu sveikas ir saugus“ (2017-2021). Si programa

atspindi vaiky poreikius, tévy lukescius, yra naudinga pedagogams bei visai bendruomenei.

2018 metais atlikta SSGG (SWOT) analizé¢ vidiniams ugdymo jstaigos resursams
isivertinti. Isivertinant ugdymo kokybés stiprigsias ir silpngsiais puses, didesnis démesys buvo
skiriamas vidiniams ugdymo jstaigos veiksniams. Tai sudaro galimybe atskleisti strateginio

plano vystymosi kryptis kokybiSko ugdymo srityje.
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2018 METU ANALIZE

Vidiniai veiksniai

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

LopSelio —
darzZelio
kulttira/etosas

e Vadovaujamasi bendra
vertybiy sistema (draugiskas ir
palankus vaikams ir
darbuotojams  mikroklimatas;
vaiko poreikiams pritaikyta ir
aprupinta edukaciné aplinka;
tautiniy tradicijy ir paprociy
puosel¢jimas)

e Bendruomené patenkinta

e Ne visi bendruomenés nariai
siekia kokybisko tarpusavio
bendravimo ir bendradarbiavimo.
Menkai atskleista mokyklos vieta
bendruomenéje.

dalinai
tapatinasi su jstaiga bei didziuojasi
ja.

e Bendruomenés nariai

estetiniu lopSelio-darzelio

jvaizdziu ir dalyvauja ji

puoseléjant.

¢ Sukurta internetiné svetainé

atitinka LR Vyriausybés

nutarimo Nr. 480 ,,Dél bendryjy

reikalavimy valstybés ir

savivaldybiy  institucijy  ir

jstaigy interneto  svetainéms

apraso patvirtinimo

reikalavimams* aktualig

redakcijg.
Vaiko ugdymas ir | e Sékmingai  jgyvendinamas | e Triksta Siuolaikiniy, inovatyviy
ugdymasis ugdymo ugdymo(si) priemoniy atitinkanciy

turinys  (programa  atitinka | vaiky amziy, poreikius ir interesus.

valstybés nustatytiems | e Dalis pedagogy - besimokantys

reikalavimams, programos dera
tarpusavyje ir atitinka vaiky

ugdymosi poreikius bei
interesus).
e Ugdymo(si) procesas yra

kokybiskas (ugdomosios veiklos
tikslingos, veiksmingos,
kiirybiskos, sistemingos,
kokybiska mokytojo ir ugdytojo
sgveika).

pedagogai - neturi pakankamai
kompetencijos organizuojant
ugdymo procesa, jiems reikalinga

nuolatiné metodiné pagalba.
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Vidiniai veiksniai

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Vaiko ugdymo(si)
pasiekimai

e IS dalies sukurta kokybiska
vaiko raidos ir pasiekimy
vertinimo sistema, pedagogy ir
tevy veiklos dermé skatinant
vaiko pasiekimus ir juos
vertinant.

e Gera vaiko daroma pazanga
Jvairiais amziaus tarpsniais ir
pasiekimy kokybé
ikimokykliniame amziuje.

vaiko

e Nesudarytos salygos
individualiam tévy konsultavimui.
specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymosi pazanga.

e Nepakankama

Parama ir
pagalba vaikui,
Seimai

e JIstaigoje garantuotos vaiko
teisés ir jos gerai atstovaujamos,
vaiko teisés atsispindi jstaigos
veiklos dokumentuose.

e Tinkamai tenkinami

individualiis vaiko saugumo,

poreikiai,  vaiko  asmeniné
raiSka. Tikslingai ir kokybiskai
stiprinama vaiko sveikata.

e Istaigoje tikslingos ir
kokybiskos teikiamos paslaugos
Seimai.

e Nepakankama pagalba specialiyjy
poreikiy vaikams.
e Nepakankama psichologiné ir
socialiné pagalba visiems.

e Nepakankama pagalbos ir

paramos Seimai jvairove.

IStekliai e Jstaigoje dirba | e Nepakankamas ]staigos
kompetentingas personalas, | finansavimas, todél nepakankamai
sudaromos galimybés | skatinanti ugdymo(si) aplinka.
personalui tobuléti.

e Aiski ir skaidri biudzeto
tvarkymo sistema.

Mokyklos o Kokybiskas visos | e Siektinas  strateginio  plano

valdymas bendruomenés dalyvavimas | uzdaviniy igyvendinimas bei
jstaigos veiklos jsivertinime ir | strateginio ir metinio veiklos plany
veiklos jsivertinimo rezultaty | veiksmingumas.

panaudojimas.
e Gerai vertinama strateginio
plano ir metinio veiklos plano

parengimo ir jgyvendinimo
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Vidiniai veiksniai Stipriosios pusés Silpnosios pusés

perspektyva.

e Mokyklos vadovas tinkamai
atstovauja  ir  reprezentuoja
jstaiga, palaiko kokybiskus,
dalykinius santykius su
personalu, geba telkti komandas
bendram darbui.

e Istaigos savivaldos grupés
savo funkcijas atlieka
kokybiSkai  tikslingai.  Dera
savivaldos ir administracijos
sprendimy ir veiksmy dermé.

Nuo 1999 mety priklausome sveikatg stiprinanciy mokykly tinklui ,,Sveika mokykla*,
dalyvaujame jo organizuojamoje veikloje.

Istaigos bendruomené parenge¢ sveikatos saugojimo programa ,,Auk didutis — buk
sveikutis 2016-2020, kurios tikslas ugdyti visapusiS$kai sveikg vaika, | ugdymo procesg
integruojant pagrindinius sveikatos stiprinimo ir sveikos gyvensenos principus. Ugdymo jstaigoje
esantis baseinas stiprina vaiky sveikata, skatina fizinj vaiky aktyvuma. Bendromis pedagogy bei
bendruomenés pastangomis sukurta visa apimanti sveikatos stiprinimo sistema bei sveikatai
palanki fiziné ir psichosocialiné aplinka.

Lopselyje-darzelyje ,,Delfinukas® siekiame nuolatinio ugdymo, edukaciniy erdviy bei
darzelio aplinkos atnaujinimo bei modernizavimo. Ugdymo tikslas — funkcionalios erdvés vaiky
StuolaikiSkam ugdymui ir Zaidimams. Ugdymo(si) aplinka pritaikyta atitinkamo amZiaus tarpsnio
asmens ugdymosi reikméms ir sudaro galimybe vaikui individualiai rinktis pageidaujamg veikla,
tenkinti savo poreikj tyrinéti, veikti, pazinti, judéti, puoseléti pasitikéjimg savo jégomis,
igyvendinti socialinius, kultirinius, bendravimo, estetinius, tautinius, brestancios asmenybeés
interesus. Edukacinés aplinkos formuojamos grupéje individualioje ir grupingje vaiky veikloje,
patalpoje ir lauke, savarankiskoje ir pedagogo organizuotoje aplinkoje. Aplinkoje yra ugdymo

priemonés, pritaikytos visiems vaiko geb¢jimams tobulinti.

ISVADOS
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1. Lopselyje-darzelyje ,,Delfinukas® ugdymo organizavimas yra lankstus, tikslingas,
sgmoningas, iSlaikantis pusiausvyrg tarp pedagogo planuotos ir vaiky spontaniskai pasitilytos
veiklos.

2. Pedagoga ir vaikg vienija kiirybiné sgveika.

3. Ugdymo jstaiga dirba pagal atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programg ,,Augu sveikas
ir saugus 2017-2021°, kuri uztikrina ugdymo kokybe, padeda iSvengti socialinés atskirties ir
sudaro kuo palankesnes salygas kiekvienam vaikui jgyti ir plétoti asmenines kompetencijas.

4. LopSelyje-darzelyje ,,Delfinukas® jdiegta sveikatos stiprinimo programa ,,Auk didutis —
buk sveikutis® (2016-2020). Programos tikslas — sukurti saugig, patrauklig, teikian¢ig Seimoms
kokybiskas ugdymo paslaugas institucijg, kurioje formuojama sveiko gyvenimo biido nuostata nuo
mazens.

5. Vadovaudamasi ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu®, ugdymo jstaigoje
nuolat vykdoma vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo analizé.

6. Teikiama informacija tévams apie vaiko pasiekimus ir pazangg, motyvuoja juos
dalyvauti ugdymo procese ir kartu su pedagogais individualiai derinti tolesnio ugdymo(si) kryptis.
Vaiky pasiekimai nuolat stebimi, fiksuojami, aptariami ir pristatomi ugdytiniy tévams.

7. Istaigoje pradedama diegti pedagogy veiklos jsivertinimo sistema, uZztikrinanti
darbuotojy darbo kokybe ir gerus veiklos rezultatus.

4.4. PLANAVIMO STRUKTURA

Planams, programy, projektinei veiklai jgyvendinti sukurti sudaromos darbo grupés, o
atskirais atvejais pasitlymai ir idéjos teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Su
strateginiu planu, metiniu veiklos planu, ugdymo programomis supazindinami lopSelio-darzelio
darbuotojai, ugdytiniy tévai visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose, internetiniame darzelio
puslapyje. Planai ir programos derinami su savivaldos institucijomis ir steigéju, siekiama dermés
tarp plany tiksly ir uZzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo
didesnio visos jstaigos bendruomenés veiklos efektyvumo.

Planavimo struktiirg sudaro:

. Istaigos strateginis veiklos planas.
. Istaigos metinis veiklos planas.
. Istaigos tarybos veiklos planas.
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o Istaigos metinis metodinés veiklos planas.

. Istaigos metinis pedagogy tarybos veiklos planas.

. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programa.
. Vaiko geroveés komisijos metinis veiklos planas.

o Metiniai ir savaitiniai grupiy ugdomosios veiklos planai.

o Metinés vadovo veiklos uzduotys.

Ikimokyklinis ugdymas jstaigoje vyksta pagal Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Delfinukas‘
ikimokyklinio ugdymo programg ,,Augu sveikas ir saugus 2017 — 2021, pritartg Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-08-30 jsakymu Nr. 30-2144. Programa parengta
pagal ,,Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy apras$a®. Programos turinys orientuotas i vaiko
kompetencijy ugdyma, reikalingg tolimesniam vaiko asmenybés ugdymui(si), sveikatingumo
ugdyma. Taip pat lopSelyje-darzelyje vykdomos programos: saugaus eismo ugdymo programa ,,Ir
kelyje bik saugus 2016-2020%, sveikatos stiprinimo programa ,,Auk didutis — buk sveikutis 2016
— 2020 “, Tarptautineé vaiky socialiniy jgtidziy ugdymo programa ,,Zipio draugai®.

ISVADOS
1. LopSelio-darzZelio strateginis planas, metiniai veiklos planai ir ikimokyklinio ugdymo
programa dera tarpusavyje ir uztikrina ugdymo turinio derme.
2. Gauta jsivertinimo informacija naudojama jstaigos veiklos tobulinimui siekti,
pokyc¢iams planuoti, numatyti priemones jiems jgyvendinti.
3. Planavimo procediiros nuolat tobulinamos jtraukiant darbuotojus ir tévy bendruomenes

atstovus.

4.5. FINANSINIAI ISTEKLIALI

Lopselio-darzelio pagrindiniai finansavimo S$altiniai yra: specialios tikslinés valstybés
biudzeto dotacijos, Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto léSos, skiriamos pagal patvirtintas
samatas, ugdytiniy tévy mokamos 1éSos ugdymo procesui gerinti. Nuo 2004 mety materialinés
bazés gerinimui bei stiprinimui, lopSelio-darzelio jstaigos tarybos sprendimu, naudojamos

finansinés 1éSos 1§ gautos 2 proc. gyventojy pajamy mokescio paramos.
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Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1éSas ir nuolat informuojami apie jy
panaudojimg. Teikiamos ataskaitos jstaigos tarybai apie gauty léSy veiksmingg ir tikslingg
panaudojima.

ISVADOS

1. Finansiniy iStekliy tvarkymas ikimokyklinéje jstaigoje yra viesas ir skaidrus.

2. Lopselio-darzelio bendruomenés nariai dalyvauja planuojant IéSas ir nuolat
informuojami apie jy panaudojimg.

3. Bendruomenés susirinkimy metu teikiamos ataskaitos lopselio-darzelio bendruomenei
apie gauty 1éSy panaudojima.

4.6. VEIKLOS ISIVERTINIMAS

Lopselio-darzelio bendruomeng, siekdama tobulinti jstaigos veiklg ir kokybiskai ugdyti
bei aukléti jaunaja karta, kasmet jsivertina savo veikla. Isivertinimas tampa esmine ir svarbiausia
istaigos efektyvumo vertinimo forma.

2017 — 2018 m.m. buvo atlikti tyrimai vaiky sveikatinimo bei tévy ir ugdymo jstaigos
bendradarbiavimo srityse (,,Vaiky sveikatos biiklés analizé®, ,,Sveikas maistas — sveikas vaikas* -
bei ,,Ugdymo jstaigos ir Seimos bendradarbiavimas®).

Isivertinant veiklg, dalyvauja visa bendruomené. 2018 m. geriausiai bendruomenés buvo
jvertintos lopSelio-darzelio tradicijy, programy tarpusavio dermés bei atitikties vaiky ugdymosi
poreikiams, vaiko sveikatos stiprinimo bei vaiko asmeninés raiSkos tenkinimo sritys. Taip pat
vadovo metinés veiklos ataskaita bei jstaigos atstovavimo sritys.

Gerai jvertintos personalo galimybiy tobuléti sudarymo, bendruomenés bendradarbiavimo
sritys. Patenkinamai buvo jvertintos specialisty metodiné pagalba, pagalbos specialiyjy poreikiy
vaikams bei pagalbos ir paramos $eimai jvairovés sritys. Sios sritys jtrauktos j strateginj plana,

kaip tobulintinos, ieSkoma jvairesniy formy, bendradarbiaujant su Seima.
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5 pav. Veiklos planavimo ir jsivertinimo modelis

ISVADOS

1. Lopselio-darzelio bendruomenés nariai naudoja veiklos jsivertinimo iSvadas
planuodami ir tobulindami lopSelio-darZelio veikla, bendruomenei vieng karta metuose teikiamos
veiklos jsivertinimo ataskaitos.

2. 2018 m. geriausiai bendruomenés buvo jvertintos mokyklos tradicijy, programy
tarpusavio dermés bei atitikties vaiky ugdymosi poreikiams ir interesams bei vaiko sveikatos
stiprinimo sritis, vaiko teisiy garantavimo jstaigoje, vaiko asmeninés raiSkos tenkinimo, vadovo
metinés veiklos ataskaita bei mokyklos atstovavimo sritys. Gerai jvertintos personalo galimybiy
tobuléti sudarymo, bendruomenés bendradarbiavimo sritys. Tai sustiprina ugdymo jstaigos
jvaizdj, kelia darbuotojy pasitikéjimg. Patenkinamai buvo jvertintos specialisty metodiné

pagalba, pagalbos specialiyjy poreikiy vaikams bei pagalbos ir paramos Seimai jvairoves sritys.
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4.7. RYSIU SISTEMA

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia AB ,,Teo“, interneto ryS$j ir
kompiutering programine jrangg priziiri Vidaus reikaly ministerijos valstybés jmoné
,Infrastruktiira®, saugaus valstybinio duomeny perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija
perduodama el. pa$tu. Siuo metu jstaigoje kompiuterizuota 6 darbo vietos (prijungty prie
interneto). Zinios apie jstaigos veikla visuomenei ir tévams skelbiamos Vilniaus miesto

savivaldybés interneto svetainéje Www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

plétros projekto interneto svetainéje www.ikimokyklinis.It http://www.svietimonaujienos.|t/,

sveikatg stiprinanc¢iy mokykly tinkle ,,Sveika mokykla“ http://www.smlpc.lt/ ir darzelio interneto

svetainéje http://www.delfinukas.vilnius.Im.It/ Lopselis-darzelis bendradarbiauja su jo veikla

susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenés nariais, Vilniaus miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy asociacija, kitomis organizacijomis, dalyvauja jvairiose
programose ir projektuose. Pastaraisiais metais pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su
Vilniaus Vytauto didZiojo universitetu, Mykolo Romerio universitetu, Vilniaus kolegija, VSI
,ayvenimo universitetas LT, Vél ,Paramos vaikams centras®, VS| ,,Vaiko labui®, Vilniaus
lopseliu-darzeliu ,,Silelis* taip pat bendradarbiaujame su Mokytojy namais, Vilniaus teatru

,Lele ir kt.

ISVADOS
1. Lopselis-darzelis siekia biiti atviras visuomenei informacingje erdvéje. Siuolaikinés
informacinés technologijos naudojamos ugdymo procesui pajvairinti ir kokybei gerinti.
2. Sukurta internetiné svetainé atitinka LR Vyriausybés nutarimo Nr. 480 ,,D¢l bendryjy
reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraso
patvirtinimo* atualig redakcija.

3. Placiai vykdomas socialinis bendradarbiavimas.
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SSGG ANALIZE SUVESTINE

STIPRIOSIOS PUSES

SILPNOSIOS PUSES

Steigéjo skirti papildomi pareigybiy etatai
specialiyjy poreikiy vaikams — specialusis
pedagogas, mokytojas padéjéjas, dirbantis

su specialiyjy poreikiy vaikais,
psichologas.
Sukurta ir nuolat atnaujinama jauki,

estetiSka, saugi, pritaikyta bendruomenés
nariy poreikiams aplinka.
Lopselio-darzelio bendruomenés sukurta ir

atnaujinta ikimokyklinio ugdymo
programa atitinka valstybés nustatytus
reikalavimus, dera su kitomis

edukacinémis programomis, vykdomomis
darzelyje.

Istaigoje ugdymo(si) procesas
organizuojamas kokybiskai, atliepia vaiky
ugdymo(si) poreikius, tévy likescius.

Sudarytos salygos vaiky saviraiSkos,
fiziniams,  socialiniams,  emociniams
poreikiams tenkinti.

Istaigoje sékmingai jgyvendinama

sveikatos stiprinimo programa.
Bendruomenés nariai dalyvauja kuriant
jstaigos politika bei strategija.

Dirba kvalifikuoti pedagogai ir Kiti
specialistai, aiSki ir skaidri personalo
politika, nedidelé darbuotojy kaita.
Sudarytos salygos personalo
profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.
Vadovas iniciatyvus, telkiantis
bendruomeng, buriantis komandas,
vertinantis ir gerbiantis bendruomenés
narius.

Geri ry$iai su socialiniais partneriais.
Racionaliai naudojami finansiniai iStekliai.

Daugé¢ja vaiky su specialiais ugdymosi

poreikiais, kuriems reikalinga
specialiojo  pedagogo, psichologo,
socialinio pedagogo pagalba.

Tobulintina  informavimo  sistema

organizaciniais, metodiniais, pagalbos,
paramos Seimai ir kitais socialiniais bei
edukaciniais klausimais.

Personalui truksta informaciniy
komunikaciniy technologijy valdymo
igiidziy ir motyvacijos nuosekliai jas
taikyti ugdymo procese.

Reikalingas lauko aiksteliy ir erdviy
papildymas , funkcionaliais, estetiSkais
lauko  zaidimy jrenginiais, kurie
patenkinty aktyvy vaiky judéjima.
Istaiga neturi patirties, uZsienio kalbos
jgidziy rengiant ES projektus ir negali
isisavinti atitinkamy lésy.
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GALIMYBES

GRESMES

Stiprinti vaiky, tévy ir pedagogy veiklos
derme, organizuojant ugdymosi procesa.
Skatinti pedagogus mokytis, tobuléti visg
gyvenima.
Kurti ir
konsultacinés, socialinés pagalbos Seimai
sistemg, efektyviai plétoti Vaiko gerovés
komisijos veikla.

Rengti seminarus, paskaitas pedagogams
itraukiojo ugdymo temomis.

tobulinti informacinés,

Nuolat vykdyti naujy pedagogy paieska,
skatinti darbuotojus rinktis pedagogines
studijas.

Rengiant projektus, bendradarbiaujant su
uzsienio partneriais atsiranda galimybés
pasinaudoti ES 1éSomis ir
lopselio —  darzelio
intelektualine baze.

pagerinti
materialing  ir

Efektyviai naudojant gaunamas léSas, yra
galimybés kurti funkcionalias edukacines
aplinkas, turtinti ir atnaujinti jstaigos
vidaus ir iSorés aplinka.

Yra bendruomenés poreikis kurti socialias
ugdymosi aplinkas vaiky saviraiSkai,
kiirybai, mastymui ir kalbai lavinti.

Kai kurios Seimos nepakankamai skiria
laiko ir démesio vaiky ugdymui,
bendradarbiavimui su pedagogu.

Sunkéjanti gyventojy socialiné padétis

didina socialinius jstaigos
Jsipareigojimus.

Daugéja  vaiky, turiniy ugdymosi
sunkumy, emocijy ir elgesio sutrikimy.
Jauciamas pedagogy trakumas
darzelyje.

Nepakankamas finansavimas trukdo

atnaujinti mokymo priemones, baldus
1sigyti modernesn¢ jrangg.

Nuolat didé¢jantys, kartais pernelyg
auksti, tévy bendruomenés reikalavimai
personalui kuria papildomas jtampas.
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V. STRATEGINES ISVADOS

1. Istaigoje dirbantys pedagogai turi galimybe taikyti pazangias metodikas,
naujausias technologijas, modernias ugdymo(si) priemones, mokytis, tobuléti ir stiprinti
profesines kompetencijas bei gebéjimus kursuose, mokymuose ir kt. kvalifikacijos kélimo
renginiuose ir taip siekti aukstos ugdymo kokybés.

2. Tévai — patikimi ugdymo partneriai, ta¢iau nepakankamai aktyvus jy dalyvavimas
vaiko ugdymo procese bei pasiekimy vertinime neuztikrina kokybiSko ugdymo Seimoje ir
darzelyje perimamumo.

3. Lopselyje-darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés
aplinkos, skatinanc¢ios vaiky aktyvuma, sveika gyvensena, taciau nepakanka 1€Sy grupiy, patalpy
renovacijai, lauko erdviy, infrastruktiiros rekonstrukcijai. LopSelis — darZelis neturi pakankamai
intelektualiniy resursy bei tradicijy dalyvauti ES remiamuose projektuose, kurie uztikrinty

tikslingg finansavimg ir tuo paciu materialinés bazés gerinima.

VI. MOKYKLOS STRATEGIJA

VIZIJA

SiuolaikiSkas, atviras, sveikatg puoseléjantis darZelis — Siuolaikiniam vaikui.

MISIJA

Ugdyti Siuolaikiska, sveika, savarankiska, kirybiska, laisva, besidominéia aplinkiniu
pasauliu asmenybeg, norin¢ig pazinti ir perimti tautos kultiira.

FILOSOFIJA

Ugdymo proceso centre — vaikas. Ugdytojas — tik ziniy Saltinis, moralinis vadovas.

PRIORITETALI:
e Ugdymo ir socialiniy paslaugy kokybe.
¢ ISsilavine, kurybingi, aukstos kvalifikacijos pedagogai.
¢ Sveikos gyvensenos ugdymas.
e Saugiy, estetiSky edukaciniy aplinky atnaujinimas, turtinimas ir plétojimas,
diegiant informacines komunikacines technologijas.

e Palankus vaikams ir darbuotojams emocinis ir psichologinis klimatas.
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VIl. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

8.1. Strateginis tikslas — sukurti patrauklig ir modernig ugdymosi institucija,
teikiancig kokybiska ugdyma.
UZdaviniai:

8.1.1. Kurybingai ir veiksmingai jgyvendinti paciy parengta ir atnaujintg
ikimokyklinio ugdymo programa, siekiant ugdytiniy ugdymosi pazangos ir pasiekimy;

8.1.2. siekti aukstos darbuotojy kompetencijos ir kultiiros, nuolatinio mokymosi ir
tobuléjimo, formuoti veiklig, atsakingg ir sutelkta bendruomene, gebanciag kirybiskai dirbti
komandose;

8.1.3. uztikrinti kokybiSka ugdyma(si) vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi

poreikiy;

8.1.4. gerinti vaiky ugdymo(si) materialing baze, jsigyjant Siuolaikiniy ugdymosi
priemoniy, plétojant informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimg ugdymo procese.

8.2. Strateginis tikslas — Saugoti ir stiprinti bendruomenés sveikatg, formuoti
sveikatos stiprinimo Zinias ir jgidzius, sudaryti salygas saugiai ir aktyviai bendruomeneés
veiklai.

UZdaviniai:

8.2.1. Veiksmingai jgyvendinti ikimokyklinés ugdymo jstaigos parengta sveikatos
stiprinimo programa ,,Auk didutis, biik sveikutis 2016-2020*

8.2.2. sistemingai vykdyti sveikatos stiprinimo darzelyje analiting-tiriamajg veikla,

8.2.3. palaikyti teigiama bendruomenés mikroklimata, kaip salyga produktyviam
darbui;

8.2.4. kurti saugig ir sveika, skatinancig veikti aplinkg, plétojant lauko edukacines
aplinkas;

8.3. Strateginis tikslas — Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo,
empatijos bei plésti jstaigos bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

UZdaviniai:
8.3.1. Plétoti bendruomenés veiklg, bendradarbiaujant su Seima;
8.3.2. formuoti lopSelio-darzelio jvaizdj, savituma, atspindint veiklos kryptis,

rengiant bendrus projektus su socialiniais partneriais.
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VIIl. PROGRAMOS

I. PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas

Kodas Tikslas 1

Sukurti patrauklig ir modernig ugdymosi institucija, teikianc¢ia kokybiska ugdyma.

Tikslo apras§ymas.

Lopselis-darzelis vykdo paciy sukurta ikimokyklinio ugdymo programg ,,Augu sveikas ir saugus 2017-2021“. Vaikams
teikiamos logopedo ir visuomenés sveikatos priezitiros specialisto paslaugos. Pedagogai turi galimybe kelti kvalifikacijg, mokytis savoje
institucijoje.

Siekiant $io tikslo jgyvendinimo, ypatingas démesys bus skiriamas individualiam ugdymo turinio planavimui ir vaiky
pasiekimy vertinimui pagal LR SMSM rekomendacijas. Plétojama projektiné veikla, rengiamos specialiyjy poreikiy vaiky individualios

ugdymosi programos, vykdomas nuolatinis ugdymo proceso vertinimas ir jsivertinimas, tikslinga tiriamoji analitiné veikla.

Il. PROGRAMA. Fizinés ir emocinés sveikatos stiprinimo uZtikrinimas

Kodas Tikslas 2

Saugoti ir stiprinti bendruomenés sveikata, formuoti sveikatos stiprinimo Zinias ir jgiidZius, sudaryti salygas saugiai ir

aktyviai bendruomenés veiklai.

Tikslo apraSymas.
Sukurta vieninga bendruomenés sveikatos stiprinimo sistema, pagrista funkcionaliu sveikatos stiprinimo veiklos valdymu,

teigiama, veikti skatinanc¢ia psichosocialine ir fizine aplinka.
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Istaigoje sukurta ir } ugdymo procesg integruota sveikatos stiprinimo programa ,,Auk didutis — biik sveikutis®, skatinanti sveikg
gyvenseng bendruomencgje.

Grupése jrengtos estetiskos, atitinkancios vaiky amziy ir jy poreikius, edukacinés aplinkos veiklai ir Zaidimams. Atnaujinta
lauko zaidimy jranga.

Siekiant kryptingai jgyvendinti §j strateginj tikslg bus stiprinama jstaigos materialin¢ bazé — ieSkoma papildomo finansavimo

galimybiy ir ES 1¢Sy. Ypatingas démesys bus skiriamas teigiamo psichologinio ir emocinio mikroklimato palaikymui.

III. PROGRAMA. Kultiiros ir demokratijos plétoté

Kodas Tikslas 3

Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti jstaigos bendradarbiavimg su socialiniais

partneriais.

Tikslo apraSymas.

Siuo metu jstaiga pladiai bendradarbiauja su socialiniais partneriais, sukurta bendradarbiavimo sistema su aukstojo mokslo
institucijomis. Jstaigos rySiai su vietos, regiono, miesto $vietimo jstaigomis yra tikslingi, turintys teigiamag poveikj jstaigos veiklai.
Siekiama plésti socialiniy partneriy ratg. Siekiant Sio tikslo skatinama bendruomenés iniciatyva, noras aktyviai dalyvauti jstaigos
gyvenime jtraukiant visus bendruomenés narius. Pedagogai siekia veiklos vieSsumo, nebijo eksperimenty, glaudziai bendradarbiauja ir
dalijasi geraja patirtimi, tiek su jstaigos pedagogais, tiek ir su kity ugdymo jstaigy pedagogais.

Siekiant Sio tikslo jgyvendinimo bus patobulinta bendradarbiavimo su darzelio bendruomene bei socialiniais partneriais

sistema, pritraukiant investicijas veiklai plétoti.
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I PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uZtikrinimas.

1 tikslas. Sukurti patrauklig ir modernig ugdymosi institucija, teikian¢ia kokybiska ugdyma.

Fl.rvlanksll.mq Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas E)Sotfeili% igyvendinimo
(tukst. eury) laikas
1 2 3 4 5
1. Kiirybingai ir Atnaujinta  ikimokyklinio ugdymo | Igyvendinama atnaujinta ikimokyklinio ugdymo | 7.0 2019-2023
veiksmingai programa ,,Augu sveikas ir saugus | programa ,,Augu sveikas ir saugus 2017-2021°
igyvendinti paciy 2017-2021%. Parengta ir | ugdymo | bei sveikatos stiprinimo programa ,,Auk didutis
parengta ir | turinj integruota papildoma sveikatos | — biuk sveikutis 2016-2020“, orientuota |
atnaujintg stiprinimo programa ,,Auk didutis — | Siuolaikinio vaiko poreikius ir tévy liikescius.
ikimokyklinio buk sveikutis 2016-2020“. Ugdymo | Sukurta ir jdiegta vaiko pasiekimy vertinimo
ugdymo programa, turinys  jgyvendinamas  rengiant | sistema, nuolat perZiirima ir atnaujinama.
siekiant ugdytiniy jvairius jstaigos, miesto, Salies ir | Parengtos specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymosi pazangos | tarptautinius  projektus.  Ugdymo | individualios ugdymo(si) programos. Vykdomos
ir pasiekimy. organizavimas  yra  samoningas, | nuolatinés ugdymo proceso Vveiksmingumo ir
tikslingas, lankstus, iSlaikantis | efektyvumo stebésenos ir atlickama rezultaty
pusiausvyrg tarp pedagogo planuotos | analizé. Tai leis kokybiskiau jgyvendinti
ir vaiky spontani$kai pasitlytos | ugdymo programas.
veiklos.
Ugdymo turinio planavimas ir vaiky
pasieckimy  vertinimas  vykdomas
vadovaujantis »lkimokyklinio
amZiaus vaiky pasiekimy aprasu® ir
»lkimokyklinio ugdymo metodinémis
rekomendacijomis®.
2. Siekti aukstos Pedagogai  dalyvauja  specialiuose | Jgyvendinama pedagogy kvalifikacijos kélimo | 9.0 2019-2023
darbuotojy kursuose, nuotoliniuose | programa, kurioje numatyta pedagogy gebéjimy

kompetencijos ir
kultiiros, nuolatinio
mokymosi ir

internetiniuose seminaruose
(pedagogas.lt), programose,
kiirybiskai modeliuoja ugdymo turinj,

tobulinimas uzZsienio kalby ir IKT (informaciniy
komunikavimo technologijy) taikymo srityse.
Darzelio pedagogai 1gis pedagogines
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tobuléjimo, formuoti
veiklig, atsakingg ir
sutelkta
bendruomeng,
gebancia kiirybiskai
dirbti komandose.

diegia naujoves, rengia ir jgyvendina
projektus. Kai kuriems pedagogams
truksta komandinio darbo jgiudziy.
Stinga Ziniy ir uzsienio kalbos jgiidziy
rengiant tarptautinio lygio projektus.
Nepakankamas informaciniy
technologijy ~ taikymas  ugdymo
procese. Kiti jstaigos darbuotojai taip
pat dalyvauja kursuose, mokymuose.

kompetencijas: domésis naujovémis, taikys jas
pedagogin¢gje veikloje, bus aktyvis patirties
skleidéjai besidomintys kity institucijy gergja
darbo patirtimi. ISsiplés pedagoginiy
kompetencijy taikymo galimybés.
Organizuojami komandos stiprinimo mokymai
ir dalijamasis lyderyste. Pagal besimokancios
organizacijos modelj j personalo ugdymg ir
kvalifikacijos tobulinimg jtraukiami tévai
dalyvaus paskaitose, seminaruose. Jstaigos
bendruomené kiirybiskai reaguos j pokycius ir
taikys naujoves savo darbe.

3.Uztikrinti
kokybiska
ugdyma(si) vaikams,
turintiems
specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

Pateikta ES projekto 09.2.1-ESFA-K-
728 ,Ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo mokykly veiklos
tobulinimas® paraiska vertinimui.
Bendradarbiaujant su Seima ir ISADD
Lietuva 1 labai dideliy specialiyjy
poreikiy vaikui sudarytos salygos
kasdien gauti logopedo pagalbg
ugdymo istaigoje. Pedagogai
dalyvauja kursuose, seminaruose apie
jtraukyj] ugdyma, taiko jgytas Zinias
ugdymo procese.

Taikant jtraukyjj ugdyma specialiyjy poreikiy
vaikams bus uztikrinta specialisty - specaliojo
pedagogo, psichologo, logopedo bei mokytojo
padéjéjo pagalba. Dalyvavimas ES projektuose
pedagogams bei kitiems darbuotojams suteiks
galimybe plésti Zinias apie jtraukyjj ugdyma,
taikyti jas ugdymo procese. Sukurti nauji
itraukiojo ugdymo(si) modeliai padés
integruotis vaikams su specialiais (vidutiniais,
dideliais, labai dideliais) ugdymosi poreikiais ]
ugdymo(si) procesa. Svietéjiska veikla
bendruomen¢je maZzins Seimy atskirt;.

5.0

2019-2023
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4. Gerinti vaiky Grupés papildytos ugdymo(si) | Ugdymo procese kiekvienas pedagogas naudos | 40.0 2019-2023
ugdymo(si) priemonémis. Visose grupése veikia | IKT (informacines komunikavimo
materialing bazg, WI-FI internetinis rysys, 4 | technologijas) informacijai perteikti bei ugdymo
jsigyjant Siuolaikiniy | neSiojamiems kompiuteriams jdiegtos | proceso vaizdumui didinti. Jsigyti 8 neSiojamus
ugdymosi naujos  programos, isigyti 2 | kompiuterius grupése, kompiuteriniy programy
priemoniy, stacionariis kompiuteriai. Ugdomojoje | vaiky mastymui ir kalbai lavinti. [rengti
plétojant veikloje naudojama SMART | tyrinéjimy ir eksperimenty kampelius visose
informaciniy interaktyvi lenta. grupése. Bendruomenei jrengti atskirg erdve
komunikaciniy bibliotekélei.
technologijy
naudojimg ugdymo
procese.
PRIEMONIU APRASYMAS
Priemonés Pasiekimo indikatorius Pasieki | Atsakinga Lésy Finansiniai $altiniai
mo institucija poreikis | Miesto Mokinio | ES fondai, | Privacios
laikas savivaldybés krepselio | kity 1€Sos, 2%
1€Sos (tiikst. 1€Sos uzsienio paramos
Eur.) (tkst. valstybiy 1€Sos (tikst.
Eur.) parama Eur.)
(tukst. Eur.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Uzdavinys. Kiirybingai ir veiksmingai igyvendinti padiy parengtg ir atnaujintg
ugdymosi pazangos ir pasiekimuy.

ikimokyklinio ugdymo pro

grama, siekiant ugdytiniy

Kasmet | Direktorius, 7.0 2.0 4.0
iki direktoriaus

2023 pavaduotojas

m. ugdymui.

1.0

2. Uzdavinys. Siekti aukstos darbuotojuy kompetencijos ir kultiiros, nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo, telkti veiklia, atsakinga
bendruomene, gebandia kiirybiskai dirbti komandose.
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Kvalifikacijos Tobuléja pedagogy | Kasmet | Direktorius, | 9.0 3.0 6.0 ES fondo
kélimo kursai, kompetencija, kyla | iki Direktoriaus remiami
mokymai, kvalifikacija, stipréja | 2023 pavaduotojas seminarai
seminarali, motyvacija. Veiksmingai | m. ugdymui,
vadovy ir | dalijamasi gergja darbo Pavaduotojas
pedagogy patirtimi. Auksta ugdymo akio
atestacija. kokybé. reikalams.
Pedagogy studijos
VDU,  Vilniaus
kolegijoje.
Internetinis rysys,
informaciniai
leidiniai.
Tobulinimosi
projektai.
Metiniali
pedagogy veiklos
vertinimo
(jsivertinimo)
pokalbiai.
3 uzdavinys. UZtikrinti kokybiska ugdyma(si) vaikams, turintiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy.
Individualios Sukurti nauji jtraukiojo | Kasmet | Direktorius, | 5.0 2.0 3.0
programos ugdymo(si) modeliali, | iKi Direktoriaus ES fondo
specialiyjy individualios  programos | 2023 pavaduotojas remiami
poreikiy specialiyjy ugdymo(si) | m. ugdymui, seminarai
turintiems poreikiy turintiems logopedas,
vaikams, kursai, | vaikams. Darnus meninio
seminarai specialisty, pedagogy ugdymo
pedagogams, komandinis darbas. pedagogas,
specialistams. psichologas,
specialusis
pedagogas
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4 uzdavinys. Gerinti vaiky ugdymo(si) materialing baze, jsigyjant Siuolaikiniy ugdymeosi priemoniy, plétojant informaciniy
komunikaciniy technologiju naudojimg ugdymo procese.

Garso, vaizdo | Atnaujinta ir modernizuota | IKi Direktorius, | 40.0 15.0 25.0
aparatiiros edukaciné aplinka skatina | 2023 direktoriaus
jsigijimas. karybiskg, inovatyvy ir | m. pavaduotojas
Kompiuteriniy visapusiska ugdymo ugdymui,
programy procesg. direktoriaus
jsigijimas pavaduotojas
logopedui ir akio
grupiy reikalams.
auklétojoms.
Vaiky veiklai
skirtos
priemoneés
(tyrinéjimui,
eksperimentams,
mastymo ir
kalbos lavinimui).
Krepsinio
aiksteleés
jrengimas.

II. PROGRAMA. Fizinés ir emocinés sveikatos stiprinimo uZtikrinimas

I1. tikslas. Saugoti ir stiprinti bendruomenés sveikata, formuoti sveikatos stiprinimo Zinias ir jgiidZius, sudaryti salygas saugiai ir
aktyviai bendruomenés veiklai.

Uzdaviniai | Esamas rodiklis | Planuojamas rezultatas | Finansiniy | Planuojamas
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iStekliy igyvendinimo
poreikis laikas
(eurai)
1 2 3 4 5
1. Veiksmingai | Dirbama pagal parengta papildoma | Atnaujinta  sveikatos  stiprinimo  programa, | 4.0 2019-2023
jgyvendinti sveikatos stiprinimo programg ,,Auk | i$sikeliant naujus tikslus bei uzdavinius.
ikimokyklinés didutis — btk sveikutis 2016-2020* Sveikatos stiprinimo veikla lopselyje- darzelyje
ugdymo jstaigos | Sveikatos ugdymas integruojamas j | apims visus vaikus, atitiks jy amZiaus ypatumus,
parengta visg ugdymo programg. Lopselis- | poreikius ir interesus. Vykdomi ilgalaikiai
sveikatos darzelis pripazintas  sveikatg | sveikatinimo projektai turés jtakos kiekvieno vaiko
stiprinimo stiprinan¢ia mokykla nuo 1999 m. | mitybos jproCiams, vaikai jgis motyvacijos
programg ,,Auk | Vykdomi bendri sporto ir | sistemingai sportuoti ir aktyviai judéti. Nuolat
didutis-buk sveikatinimo renginiai su jstaigos | atnaujinamas perspektyvinis valgiarastis, jvedant
sveikutis  2016- | bendruomene ir socialiniais | jvairesnius, sveikatai palankius produktus, prisidés
2020 partneriais. prie bendro vaiky sveikatinimo.
Parengti ir patvirtinti perspektyviniai
15 d. wvalgiarasé¢iai Suderintas ir
patvirtintas valgiaraStis alergiSkiems
vaikams.
2.Sistemingai Bendradarbioaujant su socialiniais | Atlikti internetines bei Zodines apklausas, tyrimus | 1.0 2019-2023
vykdyti partneriais atlickami vaiky sveikatos, | ugdymo jstaigoje, jtraukiant visg bendruomene —
sveikatos ligy prevencijos tyrimai. Vykdomos | darbuotojus, tévus, vaikus. Analitinés - tiriamosios
stiprinimo bendruomenés  apklausos  vaiky | veiklos rezultatais dalintis ir skelbti ,,Sveika
darzelyje maitinimo, ugdymo Jstaigos | mokykla‘® https://www.ikimokyklinis.It/ :
analitine- bendradarbiavimo su $eima srityse. http://www.smlpc.It/index.php?lang=1&sid=111
tiriamaja internetiniuose puslapiuose, formuojant darzelio
veikla. vaizdj.
3.Palaikyti Fizinés ir psichosocialinés aplinkos | Sveikata susijusi su gerovés samprata. Démesys | 10.0 2019-2023
teigiama svarbos  sveikatai  pripazinimas. | gyvenimo kokybei, sveikatos problemy prevencija,
bendruomenés Mokyklos  bendruomenés  nariai | protinés, socialinés ir fizinés sveikatos stiprinimas.
mikroklimata, jtraukiami } planuojamy sprendimy | Bendruomenés nariai patys sprgs ar jie nori buti
kaip salyga | priémimg.  Sistemingai  atliekami | sveiki. Komandinis darbas pagerins tarpusavio
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https://www.ikimokyklinis.lt/
http://www.smlpc.lt/index.php?lang=1&sid=111

produktyviam
darbui

Profilaktiniai darbuotojy sveikatos
tyrimai. Atsizvelgiant } darbuotojy
poreikius, sudaromas darbuotojy
atostogy grafikas ir darbo grafikai, jie
derinami su darbuotojy atstovais.
Pagal darbuotojy poreikj ir jstaigos
prioritetus  bei tikslus sudaromos
salygos lankyti kvalifikacijos kélimo
kursus, mokymus. Vyrauja
demokratinis valdymo stilius.

nuomones
Pageres

bendradarbiavima, pagarby  kito
vertinimg, gebé&jimg valdyti  stresa.
komunikacija tarp bendruomenés nariy.

4. Kurti saugia ir | Ugdymo jstaigoje veikia baseinas, | IS dalies atnaujintos baseino patalpos, pakeista | 60.0 2019-2023
sveika, skirtas vaiky fiziniam aktyvumui | védinimo sistema. Pilnai atnaujinta lauko
skatinan¢ia veikti | skatinti. Jstaigos teritorijoje i§ dalies | infrastruktiira. Zaidimy aiksteles papildytos naujais
aplinka, atnaujinti nusidéveje zaidimy | zaidimy jrenginiais, skatinanciais vaiky fizinj
plétojant  lauko | aiksteliy jrengimai Uztikrinta | aktyvuma. Jrengta krepSinio aikStelé. Igyvendinta
edukacines teritorijos  ir  pastaty priezilra, | aktyvaus judéjimo lauke bet kokiu oru sistema.
aplinkas. saugumas, savalaikis remonto darby | Jrengtas Siltnamis. Jrengtas ,,Vabzdziy viesbutis®,
planavimas. skatinantis vaiky  pazinima, doméjimasi,
klausinéjima.  Jrengtas ,Lauko  knygynélis®,
skatinantis bendruomenés doméjimasi ir dalinimasi
knygomis.
PRIEMONIU APRASYMAS
Priemonés Pasiekimo indikatorius | Pasiekimo Atsakinga Leésy Finansiniai $altiniai
laikas institucija poreikis | Miesto | Mokinio | ES fondai, | Privacios
(takst. | savival | krepselio kity 1ésos, 2%
eury) dybeés 1€Sos uzsienio paramos
1€Sos (tukst. valstybiy | 1€Sos (tist.
(takst. Eur.) parama Eur.)
Eur.) (tiikst.
Eur.)
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1

2

3

4

5

8

1. UZdavinys. Veiksmingai jgyvendinti ikimokyklinés ugdymo jstaigos parengtq sveikatos stiprinimo programgq ,,Auk didutis-biik sveikutis

2016-2020¢

Sudaryti darbo grupe Kasmet iki | Direktorius, 4.0 2.0 2.0
Skatinant sveikatos | sveikatos stiprinimo | 2023 m. direktoriaus
stiprinima ugdymo | programai  atnaujinti. pavaduotojas
jstaigoje telkiama visa | Atnaujinta  Sveikatos ugdymui,
bendruomené. stiprinimo  iSsikeliant sveikatos
Organizuojami naujus  tikslus  bei specialistas
renginiai, sporto | uzdavinius. ~ Sveikatos
Sventés ugdymo | stiprinimo veikla
istaigoje ir uz jos riby.. | lopSelyje darzelyje
Dalyvaujama veikloje | apims visus  vaikus,
su socialiniais | atitiks ~ jy = amziaus
partneriais. ~ Dirbama | ypatumus, poreikius ir
pagal parengta | interesus. Vykdomi
papildoma  sveikatos | ilgalaikiai sveikatinimo
stiprinimo  programa | projektai
»Auk didutis — bk
sveikutis 2016-2020*. Nuolat  athaujinamas
perspektyvinis
valgiarastis, jvedant
Jvairesnius,  sveikatai
palankius  produktus,
prisidés prie bendro
vaiky sveikatinimo.
2. UZdavinys. Sistemingai vykdyti sveikatos stiprinimo darZelyje analitine-tiriamgqjq veikla.
Atlikti jstaigos veiklos | Dazniausiai naudojami | Kasmet iki | Direktorius, 1.0 ES fondo
jsivertinimag pagal | daugiadimensiniai 2023 m. direktoriaus remiami
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pasirinktas  sritis  ir | vertinimo instrumentai: pavaduotojas seminarai
sveikatos stiprinimo diskusijy grupés, ugdymui,
programos ,,Auk didutis | steb&jimas, atvejo sveikatos
— buk sveikutis 2016- | analizé ir pan. specialistas
2020 kriterijus. | Kokybiniai tyrimo
Nuolat  tobulinti  ir | metodai derinami su
atnaujinti lopselio- | kiekybiniais. Rezultatai
darzelio gdymo | panaudojami veiklai
programa »Augu | tobulinti. Sveikatos
sveikas ir saugus 2017- | ugdymas jtrauktas |
2021 siekiant, kad | ugdymo planus,
sveikatos ugdymas | individualias
apimty visas ugdymo | programas. Efektyvus
sritis. Sudaryti salygas | kiino kultiiros
ir paskatinti | programos
darbuotojus kelti | gyvendinimas grupése.
kvalifikacija sveikatos | Parengtas realus
saugojimo ir stiprinimo | pedagogy  Ziniy  ir
klausimais. igidziy tobulinimo

planas, analizuojami jo

rezultatai.
3. UZdavinys. Palaiyti teigiamq bendruomenés mikroklimatgq.
Kurti neformaliai | Plétoti jstaigos | Kasmet Direktorius, 10.0 2.0 3.0 ES 1éSos | 2.0
veikiancias savivaldos institucijy | iKi direktoriaus 3.0
savivaldos institucijas. | bei komandy veiklg | 2023 m. pavaduotojas
Vykdyti  ankstyvasias | jtraukiant jas ] jstaigos ugdymui,
prevencijos programas. | valdyma, bendram direktoriaus
Netradiciniai sveikatos stiprinimo pavaduotoja
susirinkimai-vakaronés | tikslui pasiekti. akiui,
tévams; paskaitos | Vykdomos  socialiniy sveikatos
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sveikatos temomis,
konsultacijos,

pokalbiai,

kviestiniy  specialisty-
mediky pranesimai
tévams.

bei emociniy sunkumy
jveikimo programa
»Zipio draugai“ leis
ugdyti vaiky tarpusavio
santykiy ir gyvenimo
sunkumy jveikimo
igidzius. Pasitikéjimo
ir savitarpio supratimu
gristi  bendruomenés
nariy tarpusavio
santykiai.

specialistas

4. UZdavinys. Kurti saugiq ir sveikq, skatinanciq veikti aplinkq, plétojant lauko edukacines aplinkas.

Dalyvauti kiino
kultiros ir  sporto
rémimo  projektuose,
savivaldybés bei
respublikos mastu.
Palaipsniui kurti ,,lauko
darzelio* idéja pagrista
vaiky ugdymo gryname
ore sistema.

Irengtos  SiuolaikiSkos

vaiky aktyvaus
sportavimo erdvés,
apriipintos sportiniu
inventoriumi. Sudarytos
salygos vaiky
judéjimui, galimybe
jdomiai ir prasmingai
organizuoti judria
veikla. Sukurtas

inovatyvus,  gamtines
salygas  iSnaudojantiS
vaiky ugdymo(si)
poreikius  atitinkantis
modelis. Dirba aktyviis,

sportiski, sveika
gyvenimo biidg
propaguojantys

pedagogai, darbuotojai.

Kasmet
iKi
2023 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas
ukio
reikalams

60.0

40.0

20.0

41




III. PROGRAMA. Kultiros ir demokratijos plétoté

111 tikslas — Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti jstaigos bendradarbiavima su socialiniais

partneriais.
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rodiklis | Finansiniy Planuojamas
iStekliy  poreikis | jgyvendinimo laikas
(tikst. Eur.)
1 2 3 4 5
1. Plétoti bendruomenés | Lopselyje-darzelyje sudarytos salygos 2.0 2019-2023
veikla, bendradarbiaujant | pageidaujantiems tévams gauti
su Seima. informacijg apie ugdymo(si) rezultatus
ir procesg. Tévai  konsultuojami
bendromis ugdymo(si) temomis.
Organizuojami seminarai tévams apie
pozityvy vaiky ugdyma, sveika mityba,
sveikatinimg ir pan.
2. Formuoti lopSelio- | Dauguma lopSelio-darzelio pedagogy | Tikslingai rengiami | 2.0 2019-2023
darzelio jvaizdj, atspindint | dalyvauja jvairiuose renginiuose | bendri projektai su
veiklos kryptis, rengiant | projektuose, miesto, regiono, | socialiniais
bendrus  projektus  su | respublikos mastu. Noriai dalinasi | partneriais,  padés
socialiniais partneriais. gergja  patirtimi  su  socialiniais | pritraukti papildomy

partneriais.

1ésy,
ugdymo
gerinimui.
»Mokymosi visg
gyvenimg®“ sistema,
jgyvendinanti
nuolatin; darbuotojy
tobuléjimo poreikj.

skirty  vaiky
kokybeés
Sukurta

PRIEMONIU APRASYMAS
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Priemonés Pasiekimy indikatorius Pasiekimo | Atsakinga Lésy | Finansiniai Saltiniai
laikas institucija poreik | Miesto Mokinio | ES fondai, | Privacios
IS savivaldy | krepselio | kity 1€s0s, 2%
(tikst. | bés 1éSos | 1éSos uzsienio paramos
Eur.) | (tokst. (tkst. valstybiy 1éSos (tast.
Eur.) Eur.) parama Eur.)
(tikst. Eur.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 uzdavinys. Plétoti bendruomenés veikla, bendradarbiaujant su Seima.
Lopselio-darzelio | Sukurta efektyvi tévy | Kasmet Direktorius, | 2.0 1.0 1.0
ir Seimos | informavimo sistema: | iki 2023 direktoriaus
bendradarbiavimo | savalaikis tévy informavimas, | m. pavaduotojas
sistemos tévy dalyvavimas lopselio — ugdymui,
sukiirimas. darzelio gyvenime, pedagogai.
kvalifikuota pagalba Seimai.
2 uzdavinys. Formuoti lopselio-darzZelio jvaizdij, atspindint veiklos kryptis, rengiant bendrus projektus su socialiniais partneriais.
Partnerisky rySiy | Tgsiamas kokybiskas ir | Kasmet Direktorius, | 2.0 2.0
su jvairiomis | tikslingas  bendradarbiavimas | iki 2023 direktoriaus
institucijomis su esamais socialiais | m. pavaduotojas
plétojimas. partneriais. Pleciamas ugdymui,
socialiniy  partneriy  ratas, pedagogai.
sudarant ilgalaikes

bepdradarbiavimo sutartis su
VSI ,SOS vaiky kaimai
Lietuva®, VSJ ,,Vaiko labui.

BENDRA PROGRAMU SUMA:
| programa — 61000 Eur

Il programa — 75000 Eur

Il programa — 4000 Eur

IS VISO: 140 000 Eur
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IX. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Istaigos strateginio plano stebésena vykdo strateginio plano stebésenos grupé,
tvirtinama direktoriaus jsakymu.

Stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir
koreguoti jos veikla: padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eigg, gauti
informacija, aiskintis netikslumus, jy priezastis, surasti biidus nesklandumams Salinti.

Strateginis planas koreguojamas pagal poreikj. Stebésenos grupé analizuoja
strateginio plano jgyvendinima, analizés rezultatus fiksuoja (pagal 5 lentele).

Stebésenos grupé strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato

bendruomenei vieng kartag metuose.

6 lentele. Strateginio plano stebésenos analizé

Eil.nr. Indikatorius Pastabos
I:D’UVU_S_ i Buvo Dabartiné
situactja planuojama situacija

Plano koregavimas ir pratesimas. Strateginio planavimo grupé pagal poreikj

koreguoja strateginj plang ir i§vadas teikia stebésenos grupei.

Pritarus $iai grupei, planas yra papildomas arba koreguojamas.
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